
 

  تالی ج یو تحول د یسند جامع هوشمندساز نیتدو 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  1صفحه   1403 تابستان 1129/03 :فراخوان عمومیشماره   فراخوان عمومی کاور  

 

 
 

 فراخوان عمومیسناد ا

 

 

 

تدوین  به منظور شناسایی و ارزیابی کیفی شرکت های فعال به منظور 

 سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 توسعه آهن و فولاد گل گهر  شرکت

 
 03/ 1129:   فراخوانشماره 

 

 

 1403  تابستان

 

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  2صفحه  1403تابستان  1129/03 :فراخوان عمومیشماره   فراخوان عمومی   دعوت نامه

 

 
 

  جهت   واجد شرایط  پیمانکار  شناسایی نسبت به   فراخوان عمومی در نظر دارد از طریق    گهر  گل  فولاد  و  آهن  توسعه  شركت

 محل كارخانه سیرجان اقدام نماید.   در    "تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال  "  محدود   مناقصه  برگزاری

شركت توسعه آهن   تی مجتمع گل گهر، سا  یجاده اختصاص  راز،یجاده ش  50  لومتریك  رجان،یكرمان، س  "  اجرای پروژهمحل  

 می باشد.  "  و فولاد گل گهر

 اسناد و مدارک مورد نیاز: 

امضا دارندگان امضاء    یگواه  ، یتصویر اساسنامه، اظهارنامه، آگهی تاسیس و تغییرات در روزنامه رسمی، كد اقتصاد -

 رتعهدآو

 مانکاریپ  یمنیا صلاحیت گواهی -

 ی مانکاریپ  تیصلاح یگواه -

 ی برگزار  خیبه تار  یسال منته  5ها )رضایت كارفرمایان قبلی(  و ......... )كاری در كارهای مشابه و  تقدیر نامه  سوابق -

 (یفراخوان عموم

 و اجرا )پیمانکاران( نیفرم ارزیابی تأم یها تمیمدارک طبق آ تکمیل -

 اه با موضوع كار و مبلغ قراردادكارفرمایان قبلی )حداقل سه عدد از آخرین كارفرمایان قبلی( همر اطلاعات -

 ( ناد) پیوست اس تالیجیو تحول د یسند جامع هوشمندساز ن یتدوپرینت مهر و امضای شرح خدمات  -

 نحوه شرکت در فراخوان

جهت شركت در فراخوان عمومی از كلیه شركت های واجد شرایط دعوت به عمل می آید پاكات ممهور و دربسته خود را  

 50 لومتریك رجان،یسكرمان،  به نشانی   04/07/1403كه حاوی اسناد و مدارک مورد نیاز فوق می باشد را حداكثر تا تاریخ 

  ا یو  معاملات ونی سیكم رخانهیشركت توسعه آهن و فولاد گل گهر، دب تیمجتمع گل گهر، سا یجاده اختصاص راز،یجاده ش

  لیتحو  1516646111  ی، كد پست22پلاک    ،ی غرب  کمی و    یس  ابانیالوند، خ  ابانیخ  ن،یآرژانت   دانیدفتر تهران به آدرس، م

 گردد.  

 تماس حاصل فرمایید.  09135012881با شماره تلفن  پورواعظیجهت كسب اطلاعات بیشتر با آقای 

 03/ 1129روی پاکت ارسالی باید قید گردد: مربوط به فراخوان عمومی شماره: 

تدوین سند جامع فعال به منظور   یشرکت ها یفیک یابی و ارز  ییشناسا با موضوع: 

 هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

  



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  3صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

   پر كردن فرم های زیر به صورت دقیق، مستند و خوانا الزامی می باشد.  فراخوان عممیارزیابی فنی بازرگانی شركت در  به منظور 

 صلاح یاز مراجع ذ فراخوان عمومیمرتبط با موضوع   تیصلاح های نامه یگواه

 پایه مرجع صدور  عنوان رشته  عنوان گواهی نامه  ردیف 
تعداد كار  

 مجاز

تعداد كار  

 جاری
 تاریخ اعتبار

شماره صفحه سند  

 پیوست

1         

2         

3         

4         

5         

6         

 

 

 

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  4صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 گواهی نامه های سیستم های مدیریتی 

 مرجع صادر كننده   تاریخ اعتبار   تاریخ صدور   عنوان گواهی نامه  ردیف 
شماره صفحه سند  

 پیوست

1      

2      

3      

4      

5      

6      

 

های  ، استقرار سیستمEFQMهای مدیریتی مانند  های مرتبط مانند گواهی نامه های ایزو، ایمنی، بهداشت و زیست محیطی، استفاده از مدلنامهارائه رونوشت گواهی

 جامع انفورماتیک در مورد مدیریت یکپارچه سازمان و ...  

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  5صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات اعضای هیئت مدیره   

 سمت  نام و نام خانوادگی   ردیف 

رشته و  

مقطع  

 تحصیلی  

تاریخ اخذ 

آخرین مدرک  

 تحصیلی  

 سابقه كار )كل( 
 سابقه كار 

 )در این شركت( 

شماره تلفن  

 همراه  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

 

 

 

 

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  6صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات سهامداران   

 شماره تلفن همراه   درصد سهام   حقیقی / حقوقی  سمت در شركت  نام سهامدار  ردیف 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

 

 

 

 

 

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  7صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات اعضای كلیدی در ارتباط با موضوع پروژه   

 تخصص   نام و نام خانوادگی   ردیف 
رشته و مقطع  

 تحصیلی  

تاریخ اخذ 

آخرین مدرک  

 تحصیلی  

 سابقه كار  

 )كل( 

 سابقه كار 

 )در این شركت(
 شماره تلفن همراه  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

 گردد.  مهیضم د ی و ثابت در سازمان با  یكاركنان اصل ه یو سوابق و تجارب كل  یتذكر مهم: نمودار سازمان



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از   8صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات نفرات دفتر فنی مرتبط با موضوع پروژه 

 تخصص  نام و نام خانوادگی   ردیف
رشته و مقطع  

 تحصیلی 

تاریخ اخذ آخرین  

 مدرک تحصیلی  
 سابقه كار )كل( 

 سابقه كار  

 )در این شركت( 
 شماره تلفن همراه  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

11        

12        

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  9صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 )پروژه هایی كه تا تاریخ ارسال اسناد پایان نیافته اند(  تپروژه های در دست اجرا توسط شرك

 نام پروژه  ردیف 
رشته  

 كار

نام  

 كارفرما 

تلفن همراه مدیر  

   كارفرما پروژه 

 مبلغ قرارداد 

- با ذكر واحد )ارزی

 ریالی( 

  درصد 

 پیشرفت

ظرفیت  

پایه در  

 رشته 

ظرفیت  

باقیمانده 

 )تعداد( 

ظرفیت  

باقیمانده 

 )مبلغ( 

شماره صفحه  

 پیوستسند 

1           

2           

3           

4           

5           

6           

7           

كل          

 باقیمانده 

  

   مبلغ پروژه          

 

 .ارائه صفحه اول برای قراداد های ذكر شده در جدول فوق الزامیست

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  10صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 پروژه های )مرتبط و منطبق با موضوع پروژه( خاتمه یافته   

 نام پروژه ردیف
رشته  

 كار
 كارفرما نام 

تلفن همراه 

مدیر پروژه  

   كارفرما 

 مبلغ قرارداد

با ذكر واحد  

 ریالی(-)ارزی

تاریخ  

 شروع 

تاریخ  

 پایان  

تعداد  

الحاقیه 

 مالی 

تعداد  

الحاقیه 

 زمانی  

ارتباط با موضوع  

 پروژه

گواهی حسن 

 انجام كار 

شماره 

صفحه سند 

 ندارد دارد  منطبق  مرتبط وست یپ 

1               

2               

3               

4               

5               

6               

7               

 

 جدول فوق الزامیستارائه صفحه اول قرارداد، تصویر گواهی حسن انجام كار، علل درخواست الحاقیه مالی و زمانی و ... برای قراداد های ذكر شده در 

 گهر و منطقه گل گهر دارای اهمیت مضاعف می باشد لذا ارائه سوابق مربوطه توصیه می گردد.   سوابق پروژه های اجرا شده در شركت توسعه آهن و فولاد گل

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  11صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 پروژه های غیر مرتبط خاتمه یافته  

 نام پروژه  ردیف 
رشته  

 كار
 كارفرما نام 

تلفن همراه  

مدیر پروژه  

   كارفرما

 مبلغ قرارداد 

با ذكر واحد  

 ریالی( -)ارزی

تاریخ 

 شروع  

تاریخ 

 پایان 

تعداد  

الحاقیه  

 مالی 

تعداد  

الحاقیه  

 زمانی  

گواهی حسن  

 انجام كار 

شماره 

صفحه سند  

 ندارد دارد   وستیپ

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

 .الزامیست ارائه صفحه اول قرارداد، تصویر گواهی حسن انجام كار، علل درخواست الحاقیه مالی و زمانی و ... برای قراداد های ذكر شده در جدول فوق

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از   12صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 دوره های آموزشی مرتبط با موضوع پروژه   گواهی نامه ها

 عنوان گواهی نامه  ردیف 
شخص  

 آموزش دیده 

جایگاه نفر  

آموزش دیده  

 در پروژه 

 مرجع صادر كننده  تاریخ اعتبار تاریخ صدور 
شماره صفحه  

 سند پیوست

1        

2        

3        

4        

5        

6        

 

 

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  13صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 فراخوان عمومی مرتبط با موضوع لیست تجهیزات، اقلام و امکانات شركت 

 عنوان تجهیز  ردیف 
ارزش ریالی  

 روز تجهیز  

اهمیت 

تجهیز در  

 پروژه  

مالکیت  

  –)ملکی  

 استیجاری(  

   توضیحات  عمر تجهیز  

شماره صفحه  

 سند پیوست

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

 



 

 تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  14صفحه  1403 تابستان 1129/03  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 یتم های ارزیابی مالی  آ

 

 1398سال  1399سال  1400سال  1401سال  1402سال  آیتم ارزیابی  ردیف

      درآمد سالانه 1

      مجموع دارایی ها  2

      حقوق صحبان سهام  3

 



 

 

 

 شرح خدمات

 

 

 

 

  

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر
 معاونت توسعه و مهندسی

 مدیریت امور مهندسی

و تحول  تدوین سند جامع هوشمندسازی 
 دیجیتال



 

  تالی ج یو تحول د یسند جامع هوشمندساز نیتدو 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 20از  16صفحه   1403 تابستان 1129/03 :فراخوان عمومیشماره   شرح خدمات 

 
 

 لزوم تدوین سند جامع هوشمندسازی و تحول دیجیتال -1

ناپذیر است؛ از همین  پایان است، زیرا پیشرفت فناوری و ابداعات نوآورانه پایانیک فرآیند بی   و هوشمندسازی  تحول دیجیتال 

عنوان همکار راهبردی گزینش  رو لازم است صنایع برای تحول دیجیتال در گام نخست یک شرکت در حوزه هوشمندسازی را به 

راه هوشمن نقشه  تحول دیجیتال که  پیاده کنند؛ یک مجموعه متخصص در حوزه  راه  را طراحی، در  سازی آن همراهی و  دسازی 

ها  ها، راهکارهای خلاقانه ارائه کند. پس از طراحی نقشه راه، گام نخست، شناسایی ظرفیتها و بازدارنده راهنمایی کند و برای چالش 

ویژه در حوزه انرژی و آب،  به   محیطی و محدودیت منابع داخلیالمللی زیسترقابت در بازار جهانی، الزامات بین است.  ها  و چالش 

 برد.سوی تنها راهکار بقا در این حوزه یعنی هوشمندسازی پیش میدیر یا زود صنعت فولاد ایران را به 

  یبعداستفاده از چاپ سه   شرفته، یپ  ی هاتمیو فروش با الگور  د یتول   نهیبه  زانیو م  مت یق  ینیبشی امکان پ  ل یاز قب  ی توجه به موارد  با

تول و  ساخت  تجه  دی در  ا  زاتی قطعات،  ابزارآلات،  رابط   صیتشخ   یهای فناور  ا،یاش   نترنت یو    ن،یـماشانسان   شرفته یپ  یهامکان، 

خودکنترل و خودران    لیافزوده، وسا  تیواقع  ، یابر  انشیهمراه، را  یهاهوشمند، دستگاه   یحسگرها  ت،یامن  یو ارتقا  یاعتبارسنج

  رات، یو تعم  ی در حوزه نگهدار  یوربهره   د، ی و بازده تول  ت یفیک   ت یریدر مد  یاملاحظهداشت که تحولات قابل   اریبس   د یام  توان یو... م

ارتباط    ستمیس  یارتقا  سک،یکاهش ر  ، یونقل و انباردارحمل  نه یکاهش هز  ن،یمتا  ره یزنج  تیری مد  ،یدر حوزه منابع انسان  تیشفاف

ا  یانرژ  یهامصارف، حامل  یسازنه ی به  ،یمال  یندهایصحت، دقت و سرعت در فرا  شیافزا  ان،یمشتر  با بهداشت و    ،یمنیو آب، 

شده،  تمام   متیشاهد کاهش ق  توانی صورت است که م  نی. در اونددیها به وقوع بپاقدامات و پروژه   عیسر  شرفتی و پ  ستیزطیمح

 .سود سازمان بود ه یحاش  شیمحصولات و خدمات و به دنبال آن افزا نهیفروش به

  های   مدل   تغییر   برای  عظیمی  فرصت   دیجیتال،   های   فناوری  از   استفاده   با   معدنی  صنایع   سایر  و   فولاد   تولیدکنندگان   امروزه 

.  سازد  می  قادر  سود   حاشیه  و   موجودی   سطح  مشتری،   به  خدمات  عملیاتی،  وری   بهره   بهبود   به   را   ها  فرصت  این .  دارند  خویش  عملیاتی

  دیجیتالی   دوران  رسد  می نظر  به  گذشته،  سال  پنج  در  داده   تحلیل  و   تجزیه و  ذخیره   اکتساب،  های هزینه  چشمگیر  کاهش   به  توجه   با

  دیجیتال   راهبرد  فکر  به  امروز  از  که  است  بازیگرانی  به  متعلق  آینده   و  است  رسیده   فرا  صنایع  سایر  همچون  فولاد  صنعت  در  کردن

  داده   انجام  ها  فناوری  روند  آینده   از  را  لازم  های  پیشبینی  ها  فرصت  این  از  بهتر  هرچه  استفاده   برای  جهانی  مطرح  های  شرکت.  هستند

  تجهیزات   اکتساب   فولاد،  صنعت   بزرگ  تولیدکنندگان   و  خبرگان  .اند  کرده   تدوین   را   خود  ای   توسعه  های   برنامه   آن   به   توجه  با  و  اند

  شرکت  میان  این  در.  دهند  می  قرار  بعدی  رده   در  را  کارکنان  بازپروری  و  آموزش  و  ها  فعالیت  صدر   در  را  پیشرفته  آلات  ماشین  و

  بدون   که  هستند  هم  هایی  شرکت و  دارند  مسیر  این  در  بودن  پیشرو  در  سعی  و  اند  کرده   شروع  را  کار  نیز  اکنون  هم که  هستند  هایی

  صنعتی  انقلاب   تأثیرات.  دارند  قرار  رقابت   از   ماندن   عقب   و   بازار  دادن   دست  از   خطر  در  رو،   پیش  دیجیتال   دنیای  واقعیات  به   توجه

  به   امر  این  از  لازم   های   ریزی  برنامه  انجام   با  توانند  می  کشور  در   فولادی   های   شرکت  و   است   جدی  امری  فولاد  صنعت   در  چهارم

دقیق   از این رو لازم است در گام اول نقشه راه  .کنند تثبیت  فولاد جهانی بازار  در را خود جایگاه   و  کرده  استفاده  فرصت یک عنوان

یط موجود و برنامه های آتی شرکت تدوین گردد  با در نظر گرفتن امکانات و شرا  ی در قالب یک سند جامع هوشمندسازیو مدون
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ا بر اساس آن و در جهت پیاده سازی مرحله به مرحله فناوری های  تا بتوان برنامه ریزی های لازم و تعریف پروژه های مختلف ر 

 هوشمند در  فرآیندهای مختلف شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر  انجام داد.  

  تدوین سند هوشمندسازی و تحول دیجیتال پروژه و شرح خدمات  اهداف   -2

ن   یهای ها و تکنولوژرساختیو شناخت ز  یپروژه بررس  نیا  یهدف اصل فرآیندهای شرکت    یجهت هوشمندساز  ازیمورد 

و فولاد   توسعه آهن و فولاد گل گهر اسفنجی  به آهن  تا دستیابی  از مرحله ورودی گندله خام  بررسی   و ورق  فولاد  و همچنین 

هستند که   ی موارد ،در تدوین سند جامع هوشمندسازیمورد نظر  ی های . تکنولوژباشدمیهای موجود در فرایندهای عملیاتی چالش

 باشند. می   مشابه و علوم  IoT ر،یپردازش تصو ، پردازش اطلاعات،Big data ن،یماش ی ریادگی ،یهوش مصنوع  هیبر پا

توان هدف این پروژه را ارائه یک سند جامع در زمینه هوشمندسازی مجموعه توسعه آهن و فولاد گل گهر  به طور کلی می 

ک پژوهش  ردمعرفی  بر  مبتنی  ارائه  که  با  دارد  سعی  و  است  شده  تهیه  المللی  بین  و  داخلی  تجارب  بهترین  بررسی  و  علمی  های 

که    باید بگونه ای باشد راهکارهای دقیق و عملیاتی، بخشی از مشکلات موجود در این حوزه را برطرف نماید. جامعیت این سند  

ای هوشمند در مجموعه توسعه آهن و فولاد گل گهر استفاده هبتوان از آن به عنوان مرجعی کاربردی در زمینه پیاده سازی سیستم

 .نمود

 :پروژه عبارتند از یموارد اثر بخش

 د یو راندمان تول  ی بهره ور شیافزا −

 د یتول  ند یدر فرآ یساز نه یثبات و به  جادیا −

 محصول  تی فیخط و ک  طی فراهم کردن نظارت مستمر بر شرا −

 ی دی محصول تول  ت یفیو ممانعت از کاهش ک  یدست یها یکاهش بازرس −

 زاتیتجه   یو نگهدار رینظارت مستمر بر تعم ق یکاهش زمان توقف از طر −

هوشمند و    ی استفاده از حسگر ها ق یاز طر  زاتیو بهبود کارکرد تجه د یتول ند یکنترل بهتر فرآ جه ی تر و در نت  قی شناخت دق −

 ن یماش یریادگی

 ی اپراتور یمنیا شیزاو اف یتکرار یدست نیسنگ یکاهش کارها −

 ی گذار هیسرما عیبرگشت نسبتا سر −

 افزایش کیفیت محصولات  −

 کاهش مصرف مواد و انرژی −

 های تولید کاهش هزینه  −

 هاکاهش ضایعات و استفاده مجدد از آن  −

 کاهش تعداد نیروی انسانی شاغل  −
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 های تحقیقاتی تکمیل سایر پروژه  − 

  افزایش رضایت شغلی کارکنان −

 ایمنی کارارتقاء سطح  −

 کاهش آلودگی محیط زیست  −

 و نتایج مورد نظر  مشخصات اجرایی پروژه  -3

  ی قاتیتحق  یهارشته   و  ایدن  در  شرویپ  یهاشرکت  کار  نحوه    کامل  یبررس  با  که   است  شکل  نی ا  به  یهوشمندساز  سند  هی ته  ندیفرا

  از،ین  مورد  ایموجود    یاهرساختیز  ها،نه یهز  به  توجه   با  موارد  ن یا  دی با  بعد  مرحله  در.  شوند  ییشناسا  مرتبط  یهای تکنولوژ  ،هاآن

  اساس   بر  و  ندیفرا  نیا  شدن  کامل  با.  شوند  یبندت ی اولو  و  یبند دسته   شرکت  در  موجود  ازین  و(  ی علم  و  یمال  ،ی)زمانی  سنج  امکان

 واحدهای مختلف سازمانی   جانبه   همه نمودن  هوشمند  ی برا  را  یراه  نقشه توانیم  هاآن  یبند تی اولو  و   شده   شناخته  یها   ی تکنولوژ

 نمود. رسم

 گردد:به منظور رسیدن به اهداف پروژه، چهارچوب اجرایی زیر پیشنهاد می 

  یهاچالش  ییشناسا، به شرح زیر، به منظور  مختلف سازمان  یهابخش   زیآنال  و  یبررس  پروژه   نی ا  یندهایفرا  در  مرحله  نی ولا  -1

   می باشد.  یدر مجموعه توسعه آهن و فولاد گل گهر از منظر هوشمندساز ندهایفرا

   تولید: کلیه فرآیندهای تولید از مرحله ورود گندله خام تا تولید آهن اسننجی، ذوب و نورد و برنامه ریزی و لجستیک −

 سیستم ها و روش ها  −

 تحقیق و توسعه  −

 امور مالی −

 منابع انسانی  −

 ارتباطات فناوری اطلاعات و  −

 بازرگانی و زنجیره تامین −

 فروش  −

 انرژی −

 ایمنی −

 حراست −

 پروژه ها −

.  ردیگانجام    SWOTو     M4  مدل  دو   از  استفاده   با   مجموعه  شیپا  و  یابیعارضه   ز،یآنال  اتیملعلازم است ابتدا  در این راستا  

.  باشدی( میانسان ی رویآلات و نن ی)مواد، روش، ماش  Material, Method, Machine, Man  یشامل چهار بخش اصل 4Mمدل 
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 SWOT  ی هااز بخش   زین  Strengths, Weakness, Opportunity, Threats  , (  دات یها و تهد)نقاط قوت، نقاط بهبود، فرصت

لازم  ، حوزه  ن یمتخصص ا م یتوسط ت ا یموجود در دن یهامدل  گریاز د یبیها با ترک مدل  ن یا از،یدر صورت ن عتا ی. طبگرددیم لیتشک

 خروجی این مرحله شامل موارد زیر می باشد:  شوند.ریزی و اجرا  برنامه  است

،  HSEبررسی و ارزیابی عملیات و کلیه فرآیندهای در مجموعه توسعه مانندزنجیره تولید، زنجیره تأمین و لجستیک، گزارش -

 نیروی انسانی، حراست، حمل و نقل و ... 

  لیو پتانس   یازمند ین  ییو شناسا  آهن و فولاد گل گهر  مجموعه توسعه  های ندیفرا  ه یموجود در کل  های  لشاستخراج چا  گزارش-

 کل  مجموعه توسعه آهن و فولاد گل گهر  یهوشمندساز

بررس  - روندها   ت یوضع  یاجمال  یسند  نوآور   ی اقتصاد  یو  توسعه  تاث  یو  و  فاوا  و  فولاد  حوزه  در  در    رات یکشور  آن 

   انیدانش بن  یتیحما  ی ها  تیظرف ی و دولت ی ها تیمجموعه توسعه آهن و فولاد گل گهر شامل مشوق ها و حما یهوشمندساز

  ی های جلسات، تکنولوژ  یبرگزار  و  دها یو انجام بازد  نه یدر هر زم  ی تخصص  یهاکارگروه   لی با تشک  لازم است   ر مرحله بعدد  -2

دن  تکنولوژ  یهای تکنولوژ  ا،یروز  و  توسعه  حال  ا  یهای در  در  است    شوند.   ییشناسا  ران یموجود  لازم  خصوص  این   ی بررسدر 

)ا  های یفناور رفته  به کار  داده   ،یارتباطات مخابرات  ،یهوش مصنوع  ا،یاش  نترنت یموجود و  ...  کلان  تول و  آهن    د ی( در  مجموعه 

  یدر حوزه هوشمندساز  یمرتبط و مشابه داخل   ی مجموعه ها  ا یو    ا یدن  ی و ورق فولاد    CDRIسرد  ی و آهن اسفنج  HDRIگرم  یاسفنج

  رات یتاث  زانیم  ،یو داخل  یالملل  نیشده ب  یبررس  یمورد نمونه مورد  2در    یهوشمندساز  یراهکارها  یابیارزو ضمن  بررسی شده  

از هوشمند ساز  یاقتصاد اسفنج  د ی)از تول  دفولاد یتول   یدر مجموعه ها  ی استفاده    طی یک گزارش  (یفولاد  یتا ورق ها  یآهن 

 شود.  و ارائه استخراج

ها  ی و توسعه هر کدام از تکنولوژ  یسازاده یجاد، پ یا  یبرا  از یو زمان مورد ن نهیهز محدوه   نی تخم  لازم است مرحله سومدر    -3

 نیشده و با مشورت با کارشناسان متخصص ا ییشناسا یتر در مورد هر تکنولوژق یبا مطالعه دقلازم است مرحله  نیدر ا .انجام شود

  یبرا  ازید ن و زمان مور  نهیهز  ،یسازاده یاز نحوه پ  یقیحوزه در کشور و در صورت امکان در خارج از کشور، برآورد تا حد امکان دق

 خروجی مورد نظر این مرحله عبارت است از:  .ردیپذصورت    یتوسعه آن تکنولوژ

 ی انجام سده فازها  یها  یدر بررس   یو داخل  ی الملل  ن یبر اساس مطالعات ب  ازیمورد ن  یها   یو انتخاب تکنولوژ  یمعرف  −

 در مجموعه توسعه آهن و فولاد گل گهر  یتوسعه هوشمندساز یرساختیز یها  یازمندین  ن ییقبل و تع

  کارهای در ارائه محصولات و راه   یو داخل  یو فناور خارج  یهوشمندساز  های شرکت  یابیو ارز  یشناس  تیظرف −

 مشابه  یصنعت یشده در مجتمع ها  یهوشمند معرف

اکنون وجود هم .  وفولاد گل گهردر شرکت توسعه آهن  ها  ی تکنولوژ  نیا  یسازاده یپ  یبرا  ازیمورد ن   یهارساختیز  یبررس

  د یابتدا با  زیرا  در نظر گرفته شود.  د یاست که با  یمهم  یهاجزو مولفه ها،  سازی جداگانه آن و یا نیاز به ایجاد و پیاده ها  رساختیز  این

ممکن  ریها غی تکنولوژ  ریسا  یسازاده یها پو بدون وجود آن   بوده   ی و اساس هوشمندساز  ه یپرداخت که پا  ییهارساختیز  ص یبه تشخ
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ا باشدیم  نمودن  مشخص  از  پس    راه   نقشه   و  نمود   یبند تی اولو  را  شده   مشخص  یهای تکنولوژ  ریسا  توانیم  هارساختیز  نی. 

 تکمیل کرد.   را مجموعه  یهوشمندساز

همچنین در  و    متولیان امور برگزاری جلسه با    و   قبل  مراحل  در   آمده   بدست   اطلاعات   به   توجه  با  لازم است   مرحله  ن یدر آخر  -4

ا  گرفتن  راه  یهات ی ولونظر  نقشه  در شرکت،  و هوشمندسازی تکنولوژ  یسازاده یپ  ی برا  یموجود  واحدها  یها  و    ی کارخانجات 

 خروجی های مدنظر این مرحله عبارتند از:. ترسیم شود و بررسیمختلف 

 هوشمندسازی اقدامات و  کارها راه  یبند ت یسند نقشه راه اقدامات جهت اولوتدوین  −

  ره یمحصولات، زنج  تی فیو ک   دی مختلف مرتبط تول  ی ها  نه یاثرگذار در زم  یعملکرد هوشمندساز  ی دیکل  ی شاخصها  نییتع −

انتظارات مجموعه در    نییمرتبط و تع  یحوزه ها  گری و د  یانرژ  تیریمد  ،ی، منابع انسان  HSE  ،یفولاد و آهن اسفنج  نیتأم

 یدسازهوشمن   یهای فناور  یریفوق با بکارگ یحوزه ها تیوضع

 ی شنهادیبالاتر در نقشه راه پ  یها  تی با اولو  یهوشمندساز یپروژه ها یبراکلی  RFPمورد  3نیتدو −

 و شکست پرداخت هزینه ها به شرح زیر می باشد: برآورد زمانی انجام پروژه -4

 

 زمانبندی )ماه( درصد وزنی عنوان فعالیت  ردیف 

1 2 3 4 5 

      %15 ی بندم یت  و  یبند میتقس  ه، یمطالعات اول 1

      %20 ها ی تکنولوژ ییشناسا 2

      %20 زمان و  نه یورد هزآو بر یسنجامکان 3

      %20 از ین مورد و  موجود یهارساختیز یبررس 4

      %25 راه  نقشه ن یتدو  و  یبندجمع  ،یبندت ی اولو 5

 

 


