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در زمانـه ای کـه ثبـات اقتصـادی، محیط زیسـتی و اجتماعـی بـا چالش هـای فزاینـده مواجه شـده و چشـم انداز توسـعه بیش از هـر زمان دیگـر نیازمند 
بازنگـری اسـت، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر بر آن اسـت تا جایـگاه خـود را در این زمیـن لرزان نه تنهـا حفظ، بلکـه تقویت کند. این شـرکت، 
به عنـوان یکـی از بازیگـران کلیـدی صنعـت فولاد کشـور، همواره در کنار رشـد صنعتـی و اقتصادی، توسـعه پایدار را به عنـوان یک اصـل بنیادین مدنظر 
قـرار داده اسـت. شـرکت بـر این باور اسـت که موفقیـت پایدار تنها زمانی محقق می‌شـود که اثـرات اجتماعی و محیط زیسـتی فعالیت هـای آن، در کنار 

شـاخص های اقتصـادی، به دقـت پایـش و مدیریت شـوند تـا اثرات ناخواسـته بهره‌برداری‌ها موجب آسـیب های بیشـتری نشـود.
در سـال های گذشـته، شـرکت با اتخاذ سیاسـت های راهبردی و در پاسـخ به انتظارات ذینفعان، گام های مهمی در مسـیر مسـئولیت اجتماعی و توسـعه 
پایـدار برداشـته اسـت. امـا ایـن تنهـا آغـاز راه اسـت. ورود بـه دوره جدیـد مدیریتی، فرصتـی تازه بـرای تمرکز عمیق تـر بر توسـعه پایدار فراهـم کرده و 
ایـن رویکـرد بـه یکی از ارکان اصلی اسـتراتژی های سـازمانی تبدیل شـده اسـت. بر همین اسـاس، شـرکت توسـعه آهـن و فولاد گل گهـر تصمیم گرفت 
فرآینـد گزارش دهـی خـود را بـر پایـه چارچوب هـای اسـتاندارد بین المللـی از جمله GRI شـکل دهـد و آن را به عنوان بخشـی از تعهدات سـازمانی خود 
دنبال کند. در همین راسـتا، در سـال ۱۴۰۰، علاوه بر سـند مسـئولیت اجتماعی، نخسـتین گزارش پایداری شـرکت نیز منتشـر شـد.این تلاش، بخشـی از 
رویکـرد کلان شـرکت بـرای ادغـام سیاسـت های توسـعه پایـدار در برنامه هـای میان مدت و حرکت به سـمت تبدیل شـدن به یک الگوی برتـر در صنعت 

فولاد کشـور است.
توسـعه آهن و فولاد گل گهر به خوبی آگاه اسـت که تا دسـتیابی به یک سیسـتم گزارش دهی جامع که تمامی شـاخص های اسـتاندارد GRI  را پوشـش 
دهـد، راهـی طولانـی در پیـش دارد. بااین حـال، ایـن شـرکت با تـداوم سیاسـت های راهبردی خـود، مصمم اسـت که در سـال‌های آینـده گزارش هایی 
دقیق تـر و کامل تـر ارائـه دهـد تـا میـزان پیشـرفت برنامه های توسـعه پایدار را شـفاف تر نمایان سـازد. این مسـیر، نه تنها تعهـدی به آینـده، بلکه گامی 

بهسـوی مسـئولیت پذیری بیشـتر در قبـال جامعه، محیط زیسـت و اقتصاد کشـور خواهـد بود - گامی برای ایسـتادن با ثبـات در دل این زمیـن لرزان.

   مقدمه: جایگاه ما در این زمین لرزان

فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 1-1-	شفافیت: 
مسیر طی شده برای اعتماد و توسعه پایدار

در دنیای امروز، شـفافیت و پاسـخ گویی از مهم ترین الزامات موفقیت سـازمان‌ها محسـوب 
می شـوند. شـرکت های پیشـرو نه تنهـا بـه عملکـرد اقتصـادی و صنعتـی خـود متعهدنـد، 
بلکـه تلاش می کننـد بـا ارائـه اطلاعـات دقیـق و مسـتند، اعتمـاد ذی نفعان را جلـب کرده و 
تصویـری روشـن از اقدامـات خود ارائه دهند. در همین راسـتا، شـرکت توسـعه آهن و فولاد 
گل گهـر بـر ایـن باور اسـت کـه مسـئولیت پذیری در برابـر ذی نفعان، نـه یک انتخـاب، بلکه 

ضرورتـی اسـت کـه به پایـداری و رشـد بلندمدت شـرکت کمـک می کند.
گزارش دهـی شـفاف، گامـی مهـم در راسـتای ایـن تعهـد اسـت. گـزارش پایـداری حاضـر، 
سـومین گزارش رسـمی شـرکت اسـت که تلاش های آن را در سـال ۱۴۰۲ برای تحقق توسـعه 
پایـدار مستندسـازی می کنـد. ایـن سـند، نه تنهـا بازتابـی از عملکـرد شـرکت در حوزه هـای 
سـنجش  بـرای  ابـزاری  بلکـه  اسـت،  حاکمیتـی  و  محیط زیسـتی  اجتماعـی،  اقتصـادی، 

پیشـرفت ها، شناسـایی چالش هـا و ارائـه راهکارهـای بهبـود محسـوب می شـود.

 1-2-معیاری برای سنجش
و بهبود عملکرد

ایـن گـزارش بـر اسـاس چهـار اصـل کلیـدی ، یعنـی دقت، 
موازنـه، شـفافیت و زمان بنـدی مناسـب تهیه شـده اسـت. 
هـدف از ایـن رویکـرد ارائـه بـی طرفانـه عملکـرد خـود را 
به صـورت جامـع  اسـت. فرآینـد تهیـه ایـن گزارش شـامل 
جمـع آوری، بررسـی و راسـتی آزمایی دقیـق داده هـا اسـت، 
به گونـه ای کـه تمامـی اطلاعـات ارائه شـده مسـتند بـوده و 
بـا اسـناد داخلـی شـرکت و داده های ثبت شـده در سـامانه 
کـدال هم خوانـی دارد. همچنیـن ایـن گـزارش بـا ارجـاع 
بـه اسـتاندارد  GRI تهیـه شـده و شـرکت تلاش می کنـد 
در آینـده گزارش هـای بـا تطابـق کامـل بـا ایـن اسـتاندارد 

گزارش دهـی تهیـه کنـد. 
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 1-3- از داده تا شفافیت؛ 
مسیر تدوین گزارش پایداری

گـزارش پایـداری ۱۴۰۲ شـرکت توسـعه آهـن و فولاد 
گل گهـر بـر پایـه اصـول دقیـق و روش شناسـی علمی 
تدویـن شـده اسـت. ایـن گـزارش، بـا تکیه بر سـند 
مسـئولیت اجتماعـی ۱۴۰۰ و با ارجاع اسـتانداردهای 
جامـع  تصویـری  تـا  شـده  تهیـه   GRI بین‌المللـی 
پایـداری،  حـوزه  در  شـرکت  عملکـرد  از  شـفاف  و 
و  زیسـت محیطی  اثـرات  و  اجتماعـی،  مسـئولیت 

اقتصـادی ارائـه کنـد.
فرآینـد گـردآوری اطلاعـات، با همـکاری مدیریت های 
افشـای  کدهـای  بـه  ارجـاع  بـا  و  شـرکت  مختلـف 
داده هـا  ایـن  اسـت.  شـده  انجـام   GRI اسـتاندارد 
طـی چندیـن مرحلـه بررسـی، اعتبارسـنجی و اصلاح 
شـده اند تـا دقـت و صحـت اطلاعـات تضمین شـود. 
همچنیـن، در تهیـه این گـزارش نتایج نظرسـنجی ها، 
مصاحبه هـای ذی نفعـان محلـی و جلسـات تخصصی 
کـه پیـش از ایـن برگـزار شـده، مـورد اسـتفاده قـرار 
گرفتـه تـا منعکـس کننده  نظـرات و دغدغه هـای این 

دسـته از ذینفعـان باشـد. 
اصـول کلیـدی گزارش دهـی، از جملـه تعـادل، دقـت، 
گـزارش  ایـن  در  مناسـب،  زمان بنـدی  و  شـفافیت 

رعایـت شـده اسـت. کلیـه داده هـای مالی مسـتند و 
حسابرسی شـده هسـتند و بخش عمـده ای از آن ها از 
طریق سـامانه کدال در دسـترس عموم قـرار دارد. بازه 
زمانی این گزارش از ۱ فروردین ۱۴۰۲ تا ۲۹ اسـفند ۱۴۰۲ 
را شـامل می شـود. در بخش روش شناسـی، داده ها از 
منابـع مختلفی شـامل سیسـتم‌های داخلـی مدیریت 
اسـتانداردهای  تخصصـی،  گزارش هـای  داده هـا، 
بازخوردهـای  و   ،IPCC و   EPA ماننـد  بین المللـی 
ذی نفعـان جمـع آوری شـده اند. همچنیـن، اطلاعـات 
ارائه شـده از طریـق ابزارهـای آماری و تحلیـل داده ها 
اطلاعـات  تمامـی  اسـت.  ارزیابـی شـده  و  پـردازش 

گـزارش، پیـش از انتشـار، توسـط مدیـران ارشـد و 
هیئت مدیـره بررسـی و تأیید شـده اند تا از انسـجام و 

دقـت آن هـا اطمینـان حاصل شـود.
شـرکت  عملکـرد  از  بازتابـی  نه‌تنهـا  گـزارش،  ایـن 
در سـال گذشـته اسـت، بلکـه نقطـه اتکایـی بـرای 
برنامه ریـزی آینـده و ارتقـای مسـیر پایداری سـازمان 
خواهـد بـود. شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر 
متعهـد اسـت کـه بـا اسـتمرار ایـن رونـد، هـر سـال 
اطلاعـات دقیق تـر و شـفاف تری ارائـه کنـد و گامـی 
مؤثـر در جهـت پاسـخ گویی بـه ذی نفعـان و تحقـق 

توسـعه پایـدار بـردارد.

 1-4- نقشه استراتژی شرکت توسعه آهن و فولاد: 
شـرکت توسـعه آهن و فولاد با هـدف نقش آفرینی مؤثـر در صنعت فولاد 
و بهبـود سـطح رفاه و توسـعه پایـدار جامعه، نقشـه اسـتراتژی جامعی را 
تدویـن کـرده اسـت که بر چهـار حوزه کلیـدی تمرکز دارد: مالی، مشـتری، 
فرآیندهـای داخلـی، و رشـد و یادگیـری. ایـن اسـتراتژی بـر پایه فلسـفه 
وجـودی شـرکت، یعنی کمک به اسـتحکام سـازه های مهندسـی، و آرمان 
مشـترک آن، کـه دسـتیابی بـه تولیـد ۶ میلیـون تـن آهـن اسـفنجی، ۵ 
میلیـون تـن فـولاد، ۳ میلیـون تـن ورق و ۱.۵ میلیـون تـن محصـولات 

نهایـی بـا ارزش افزوده بالا اسـت، بنا شـده اسـت.

مسیر تحقق 
رشد پایدار

فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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 نقشه استراژی شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر
ارزش آفرینـی، رعایـت  بنیادیـن سـازمان شـامل مشـتری مداری و  ارزش هـای 
ایمنـی و مسـئولیت پذیری اجتماعـی، اخلاق حرفـه ای، مشـارکت و هم افزایـی، 
و شـفافیت و پاسـخ گویی، راهنمـای اصلـی تصمیم گیری هـا در تمامـی سـطوح 
سـازمانی هسـتند. در بخـش مالی، اسـتراتژی شـرکت بـر بهینه سـازی هزینه ها، 
افزایـش بهره وری و رشـد پایـدار تأکید دارد. در بخش مشـتری، ایجـاد ارزش از 

طریـق کیفیـت برتر محصولات و خدمات مورد توجه اسـت. در حـوزه فرآیندهای 
بـر بهینه سـازی زنجیـره تأمیـن، بهبـود فناوری هـای تولیـد و  داخلـی، تمرکـز 
توسـعه ظرفیت هـای عملیاتـی قـرار دارد. در نهایـت، در حـوزه رشـد و یادگیری، 
سـرمایه گذاری در توسـعه نیـروی انسـانی، نـوآوری و تحقیق و توسـعه به‌عنوان 
محورهـای اصلی رشـد سـازمان تعریف شـده اند. این سـاختار یکپارچه، شـرکت 
را در مسـیر تحقـق اهـداف کلان و ایجـاد ارزش پایـدار در صنعـت فـولاد قـرار 

می‌دهـد.
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 1-5- طلیعه ای در صنعت فولاد: دستاوردهای چشمگیر 
شرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر

شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر، یکـی از پیشـگامان صنعـت فـولاد در 
ایـران، همچنـان بـه حرکت خـود در مسـیر تعالـی و پیشـرفت ادامـه می دهد. 
این شـرکت کـه به عنـوان بزرگ‌ترین عرضه کننده آهن اسـفنجی کشـور شـناخته 
می شـود، نه تنهـا در عرصـه تولید، بلکـه در دسـتیابی به موفقیت های چشـمگیر 

در زمینه هـای مختلـف صنعتـی و اجتماعـی نیز درخشـیده اسـت.

در سـال ۱۴۰۲، ایـن شـرکت موفق به کسـب تندیـس بلورین از بیسـت و یکمین 
جایـزه ملـی تعالـی سـازمانی شـد، نشـان دهنده تعهـد بی وقفـه اش بـه بهبـود 
مسـتمر و تعالـی سـازمانی. همیـن سـال همچنین بـرای آن نقطه عطفـی دیگر 
بـود، چـرا کـه در پنجمیـن جشـنواره نشـان تعالـی ایمنـی، سلامـت و محیـط 

زیسـت، نشـان چهارسـتاره تعالـی را به دسـت آورد.
دسـتاوردهای ایـن شـرکت در جشـنواره های مختلـف ادامـه یافـت؛ از جملـه 
دریافـت دیپلـم افتخـار در جشـنواره انتشـارات روابـط عمومـی کشـور و کسـب 
رتبـه برتـر ملـی و اسـتانی واحد نمونـه در سـی و چهارمیـن جشـنواره امتنان از 

شرحبخش
کمک به استحکام سازه های مهندسیفلسفه وجودی

نقش آفرینی مؤثر در صنعت فولاد با هدف بهبود سطح رفاه و توسعه پایدار جامعهماموریت

۶ میلیون تن آهن اسفنجی، ۵ میلیون تن فولاد، ۳ میلیون تن ورق، ۱.۵ میلیون تن محصولات نهایی با ارزش افزوده بالاآرمان مشترک

مالی: بهینه سازی هزینه ها، افزایش بهره وری، رشد پایدارسطوح استراتژی

مشتری: ایجاد ارزش از طریق کیفیت برتر محصولات و خدمات

فرآیندهای داخلی: بهینه سازی زنجیره تأمین، بهبود فناوری های تولید، توسعه ظرفیت های عملیاتی

رشد و یادگیری: سرمایه گذاری در توسعه نیروی انسانی، نوآوری، تحقیق و توسعه

 مشتری مداری و ارزش آفرینی، رعایت ایمنی و مسئولیت پذیری اجتماعی، اخلاق حرفه ای، مشارکت و هم افزایی، شفافیت وارزش های بنیادین
پاسخ گویی

بخش

فلسفه وجودی

آرمان مشترک

ماموریت

سطوح استراتژی

ارزش های بنیادین

شرح
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نخبـگان جامعـه کار و تولیـد. همچنین، در سـال ۱۴۰۲، توانسـت تندیس بلورین 
از بیسـتمین جایـزه ملـی تعالـی سـازمانی را دریافـت کنـد، کـه به طور ویـژه در 

زمینـه نوآوری هـای صنعتـی و مدیریـت عملکـرد درخشـید.
در عرصـه رتبه بنـدی، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر در سـال ۱۴۰۱، بـا 
کسـب رتبـه ۳۹ در بین ۱۰۰ شـرکت برتـر ایران، جایگاه خـود را در صنعت تقویت 
کـرد. ایـن شـرکت همچنین در همایـش IMI۱۰۰، رتبه ۸ گروه شـرکت های فلزات 
آهنـی و رتبـه ۴۹ در بیـن ۱۰۰ شـرکت برتـر ایـران را به دسـت آورد، درحالی‌که در 

همـان سـال به عنوان صادرکننده برتر کشـور شـناخته شـد.
ایـن افتخـارات تنهـا بـه حوزه هـای مدیریتـی محـدود نمی‌شـود. شـرکت در 
سـال های گذشـته، به عنوان واحد تحقیق و توسـعه برتر اسـتان کرمان شـناخته 
شـد و موفـق بـه دریافـت گواهینامـه توانمنـدی تحقیـق و توسـعه شـد. علاوه 
 »RGC BOX« بـر ایـن، طرح هـای نوآورانـه ای چـون »بریکـت اکسـایدی« و
در جشـنواره نـوآوری برتـر ایرانـی دانشـگاه شـریف بـه ثبـت رسـید و در همین 
جشـنواره ها موفـق بـه کسـب تندیـس زریـن یـک سـتاره از پنجمین جشـنواره 

ملـی صنعـت سلامـت محور شـد.
دسـتاوردهای ایـن شـرکت در عرصـه نـوآوری و تحقیق به طور پیوسـته به رشـد 
و تعالـی صنعـت فـولاد ایران افزوده اسـت. در سـال های اخیر، گل گهـر به عنوان 
رتبـه اول صـادرات آهـن اسـفنجی در سـال های ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰ شـناخته شـد و از 
سـوی وزارت صمت در سـال ۱۴۰۲ به عنوان شـرکت برگزیده و پیشـرو در توسـعه 

فنـاوری و رشـد اقتصادی انتخـاب گردید.
با این دسـتاوردها، شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل گهر نه تنهـا در رده های برتر 
صنعـت فـولاد ایران قـرار دارد بلکه با تکیه بر نـوآوری و تعالی مسـتمر، آینده ای 

روشـن و پایـدار در انتظار این شـرکت خواهد بود.
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حاکمیت شرکتی
ساختارها، شفافیت، مسئولیت پذیری و پاسخ گویی

۲
حاکمیت شـرکتی در شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر، مفهومی فراتر از انطباق با الزامات 
قانونـی اسـت؛ این رویکـرد، بنیـان تصمیم گیری های شـفاف، پاسـخ گو و بلندمدت را شـکل 
می دهـد. از تبییین مالکیـت و سـاختار حقوقـی تا ارائـه چشـم انداز توسـعه ای، گزارش دهی 
عملکـرد، و تبییین نقش ذی نفعان، تلاش شـده تصویر دقیقی از نظام حکمرانی شـرکت ارائه 
شـود. در ایـن چارچـوب، مسـئولیت پذیری در برابـر سـهامداران، جامعه و نهادهـای ناظر، با 
ابزارهایـی چـون سـند مسـئولیت اجتماعـی، مدل تحلیـل ذی نفعـان، و گزارش های شـفاف 
عملکـردی دنبـال می شـود. ایـن بخـش از گـزارش، روایت گـر تعهد شـرکت به سـاختارهای 
حکمرانی پایدار، تصمیم سـازی مبتنی بر مشـارکت و تقویت اعتماد عمومی اسـت؛ مسـیری 
کـه بـدون نهادینه سـازی سـازوکارهای کنترلی، توسـعه  راهبـردی و پاسـخ گویی مؤثر، تحقق 

نخواهـد یافت.
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به نام خدا
شـرکت توسـعه آهـن و فولاد گل گهر، به عنـوان یکـی از ارکان اصلی صنعت فولاد 
کشـور، بـا تکیه بر دانش، تجربه و نوآوری، مسـیر توسـعه و تعالـی را با گام هایی 
اسـتوار پیمـوده اسـت. ما بـر این باوریم کـه تولید و صنعـت، تنها زمانـی معنا و 
ارزش می یابـد کـه در کنار رشـد اقتصادی، به توسـعه پایدار، مسـئولیت اجتماعی 
و بهبـود کیفیت زندگی افراد نیز توجه داشـته باشـد. چشـم انداز ما، تبدیل شـدن 
بـه یکـی از برتریـن شـرکت های تولید آهن اسـفنجی در سـطح منطقـه، با تکیه 
بـر بهـره وری بـالا، کیفیـت ممتـاز، و رعایـت اسـتانداردهای بین المللـی اسـت. 
در ایـن مسـیر، اسـتراتژی مـا بـر سـه محور اساسـی اسـتوار اسـت: نـوآوری در 
فرآیندهـا و محصـولات، توسـعه پایـدار و ایجـاد ارزش افزوده برای مشـتریان و 
ذینفعـان. بـرای تحقق این چشـم انداز، ما به طور مسـتمر در حال سـرمایه گذاری 
در بخـش تحقیـق و توسـعه، ارتقـای فناوری هـای تولیـد، بهینه سـازی مصـرف 

انـرژی، و بهبـود عملکـرد محیط زیسـتی فرآیندهای خود هسـتیم.
همچنیـن، بـا پایبنـدی بـه اصـول ایمنـی و سلامـت کارکنـان، ایجـاد محیـط 
کاری پویـا و انگیزه بخـش، و تمرکـز بـر آمـوزش و توانمندسـازی منابع انسـانی، 
بـه دنبـال افزایـش بهـره وری و دسـتیابی بـه اسـتانداردهای جهانـی هسـتیم. 
موفقیـت و پیشـرفت مـا بر پایـه ارزش های بنیادینی شـکل گرفته کـه در تمامی 
سـطوح سـازمان نهادینـه شـده اند: کیفیـت و تعالـی، نـوآوری و توسـعه پایدار، 
مشـتری مداری، تعهد به محیط زیسـت و مسـئولیت اجتماعی، ایمنی و سلامت 

کارکنـان، و مدیریـت هوشـمندانه ریسـک و چابکی سـازمانی.
 کسـب عناویـن برتـر در حـوزه تعالـی سـازمانی، دریافـت گواهینامه هـای معتبر 

بین المللـی، و قـرار گرفتـن در میان ۱۰۰ شـرکت برتر کشـور، همگی نشـان دهنده  2-1- بیانیه مدیر عامل شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر
تعهـد مـا به پیشـرفت و رشـد پایدار اسـت. ایـن افتخـارات، در کنار مسـئولیت 
بزرگـی کـه بـر عهـده داریـم، مـا را بـر آن مـی دارد که با تلاشـی مضاعـف، نقش 
خـود را در توسـعه صنعت فـولاد ایران بیش ازپیـش تقویت کنیم. بـاور داریم که 
آینـده روشـن ایـن شـرکت، در گـرو همراهـی و تلاش بی وقفه کارکنـان، حمایت 
و اعتمـاد ذینفعـان، و تعامل سـازنده با شـرکای تجاری ماسـت. بـه همین دلیل، 
مسـیر تعالـی مـا همچنـان ادامـه دارد و بـا عزمـی راسـخ، بـه سـمت افق‌هـای 

بلندتـر حرکت خواهیـم کرد.

با احترام  				  
			     	        محمد محیاپور  

			  	  مدیرعامل 
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

 2-2- ساختار حاکمیتی و تصمیم‌گیری
در شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد، هیئت مدیـره بالاترین نهاد حکمرانی اسـت که 
توسـط سـهامداران عمده نامزد و انتخاب می شـود. مدیرعامل، به عنوان مسـئول 
اجرایـی اصلـی، مسـتقیماًً بـر بخش هـای کلیـدی ازجملـه روابط عمومـی، مالی، 
برنامه وبودجـه، حسابرسـی داخلی و امور مجامع نظـارت دارد. پس از مدیرعامل، 
پنج معاونت کلیدی شـامل طرح و توسـعه، بازرگانی، توسـعه مدیریت و سـرمایه 
انسـانی، بهره بـرداری و پشـتیبانی فنی فعالیـت می کنند کـه مدیریت بخش های 
مختلـف سـازمان زیرمجموعه آن‌ها قـرار دارد. کمیته های مختلـف نیز تحت نظر 
ایـن معاونت هـا به اجـرای خط مشـی ها و اسـتراتژی های سـازمانی می‌پردازند.

  تفویض اختیار و فرآیندهای نظارتی
 )EES( تفویـض اختیـار در موضوعـات اقتصـادی، زیسـت محیطی و اجتماعـی
مطابـق بـا اصـول حاکمیـت شـرکتی OECD و G20 انجـام می شـود. در ایـن 
فرآینـد، هیئت مدیـره ضمـن حفظ مسـئولیت کلان، اجرای وظایـف را به مدیران 
اجرایـی و کارکنـان واگـذار می کنـد. وظایـف اقتصـادی بـه مدیر مالـی )CFO( و 
تیم هـای مالـی محـول شـده و کمیته هـای سـرمایه گذاری بـر تصمیمـات مالـی 
کلان نظـارت دارنـد. مسـئولیت های محیط زیسـتی بـر عهـده مدیـر سلامـت، 
ایمنـی و محیط زیسـت اسـت کـه بـر پایـداری، کاهـش ردپـای کربنـی و رعایت 
اسـتانداردهای زیسـت محیطی نظـارت دارد. مسـئولیت های اجتماعـی نیـز بـه 
تیم هـای منابـع انسـانی و حقوقـی واگـذار شـده تـا از رعایـت حقوق کارگـران و 

اجـرای برنامه هـای مسـئولیت اجتماعـی اطمینـان حاصل شـود.

  ارزیابی، نظارت و تدوین گزارش های پایداری
اقتصـادی،  حوزه هـای  در  تهدیدهـا  و  فرصت هـا  شناسـایی 
از طریـق کمیته هـای مرتبـط انجـام  محیط زیسـتی و اجتماعـی 
شـده و پـس از بررسـی، توسـط هیئت مدیـره تأییید می شـود. 
همچنیـن، فرآینـد ارزیابـی و بازبینـی موضوعـات مهـم در ایـن 
حوزه هـا به صـورت منظـم توسـط هیئت مدیـره انجـام می شـود. 
تهیـه گزارش هـای پایـداری نیـز بـا تأییید هیئت مدیـره و پیگیری 

مدیـر حـوزه مدیرعامـل و روابـط عمومـی صـورت می گیـرد.

  نقش کمیته ها در حاکمیت شرکتی
کمیته هـای سـازمان بـر اسـاس ماهیـت تخصصـی خـود و بـا 
توجـه به شـرح وظایف هـر حـوزه، از اعضای بخش هـای مختلف 
در  مهمـی  نقـش  کمیته هـا  ایـن  می شـوند.  تشـکیل  مدیریتـی 
اجـرای خط مشـی های سـازمان، شناسـایی چالش هـا و پیشـنهاد 
راهکارهـای اجرایـی دارنـد و به عنـوان بـازوی مشـورتی و نظارتی 

بـرای مدیریـت ارشـد شـرکت عمـل می کننـد.
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 خط مشی سیستم مدیریت یکپارچه 
شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر به عنـوان سـازمانی تعالی محـور در صنعت 
تولیـد آهـن اسـفنجی در منطقـه گل گهـر سـیرجان، بـا توجـه بـه مأموریـت و 
چشـم انداز خـود در راسـتای رشـد و تعالـی سـازمان حرکـت می کند. این شـرکت 
متعهـد بـه بهبـود مسـتمر اسـت و بـا بهره گیـری از مدل هـای تعالـی و اسـتقرار 
سیسـتم های مدیریتـی معتبـر، بـه دنبـال دسـتیابی به اهـداف خود اسـت. این 
سیسـتم ها شـامل اسـتانداردهای بین المللـی ماننـد ISO 9001:2015 مدیریـت 
 14001:2015 ISO،ایمنـی، سلامـت و محیط زیسـت  45001:2018 ISO  ،کیفیـت
مدیریت محیط زیسـتISO 50001:2018 مدیریت انرژی و بسـیاری دیگر هسـتند.

رئوس خط مشی:
1  بهبـود مسـتمر سیسـتم های مدیریتـی: شـرکت بـه بهبـود مـداوم 
سیسـتم های مدیریتـی و انطبـاق بـا الزامـات قانونـی و سـایر تعهـدات مرتبط 

اسـت. متعهد 

2  ارتقـاء کیفیـت محصـولات و کاهـش هزینه هـا: ارتقـاء کمیـت و کیفیـت 
محصـولات و کاهـش هزینه های تولید از طریق بهره بـرداری بهینه از منابع و ظرفیت ها.
3  ایجـاد ارزش افـزوده بـرای مشـتریان: ارتقا رضایت مشـتریان از طریـق درک و 

برآورده سـازی نیازهـا و انتظارات ایشـان.
4  توانمندسـازی نیروی انسانی: پرورش و توانمندسـازی نیروی انسانی شایسته و 

متخصـص با توجه به نیازهـای فعلی و تحولات آتی سـازمان.
5  حفاظـت از محیـط زیسـت: پیشـگیری از آلودگـی محیـط زیسـت و کاهـش 

تأثیـرات منفـی زیسـت محیطی فرآیندهـای شـرکت.
6  توسـعه پایـدار: تمرکـز بر مسـئولیت‌های اجتماعی و توسـعه پایـدار در زمینه‌های 

اقتصادی، اجتماعی و زیسـت محیطی.
7  حفاظـت از اطلاعـات: تأمیـن سـرویس های اطلاعاتـی و صیانـت از محرمانگی، 

یکپارچگی و دسترسـی بـه اطلاعات.
8  نـوآوری و بهبـود مسـتمر: هدایـت خلاقیت و نـوآوری از طریق بهبود مسـتمر و 

بهینه سـازی عملکـرد انرژی.
9  ایجـاد محیـط کار ایمن و سـالم: فراهم آوری محیط کاری ایمن و سـالم از طریق 

آگاهی بخشی و مشـارکت کارکنان.



10  مدیریت ریسـک: شناسـایی و ارزیابی ریسـک ها و به حداقل رسـاندن آن‌ها در زمینه‌های ایمنی، سلامت 
شغلی و زیست‌محیطی.

11  پایش و ارزیابی مستمر: پایش و ارزیابی مستمر فرآیندها و تقویت تفکر مبتنی بر ریسک.
ابتکارات درون سازمانی مرتبط با پذیرش استانداردها:

 بهبـود مسـتمر فرآیندها: پذیرش اسـتانداردها به سـازمان کمـک می کند تـا فرآیندهای خود را به طور پیوسـته 
ارزیابـی کرده و بـرای بهبود آن هـا اقدامات نوآورانـه انجام دهد.

 نـوآوری در محصـولات و خدمات: اسـتانداردهای مربـوط به کیفیت و 
ایمنـی انگیـزه ای برای نـوآوری در توسـعه محصـولات و خدمات جدید 
می شـود کـه منجـر بـه ایجـاد ارزش افـزوده بـرای مشـتریان و بـازار 

می شـود.
 کاربرد تکنولوژی و رویکردهای نوین: اسـتفاده از اسـتانداردهایی مانند 
ISO 50001 (مدیریـت انـرژی) بـه شـرکت کمـک می کنـد تا در راسـتای 
بهینه سـازی مصـرف انـرژی و بهبـود کارایـی از تکنولوژی هـای نویـن 

اسـتفاده کند.
) 31000 ISO مدیریـت ریسـک و بحران هـا: اسـتانداردهایی ماننـد 
مدیریـت ریسـک( و ISO 27001 (مدیریـت امنیـت اطلاعـات) موجـب 
ایجـاد رویکردهای جدید در شناسـایی و مدیریت ریسـک ها می شـوند 

کـه منجـر بـه ابتـکارات سـازمانی می گردد.
 توسـعه پایدار و مسـئولیت اجتماعی: با پذیرش اسـتانداردهایی که به 
موضوعـات زیسـت محیطی، اجتماعـی و اقتصادی پرداخته اند، شـرکت 

می توانـد ابتکاراتی در راسـتای توسـعه پایدار ایجـاد کند که به منافع بلندمدت سـازمان و ذینفعان آن کمک کند.
این ابتکارات با رعایت اصول اسـتانداردهای بین المللی، زمینه سـاز رشـد و پیشـرفت درون سـازمانی و همچنین 

ایجـاد ارزش افـزوده برای ذینفعان سـازمان خواهند بود.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

در زیر جدول مربوط به استانداردها و ابتکارات برون سازمانی شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر آمده است:

ابتکارات برون سازمانیاستاندارد
 )مدیریت کیفیت(

 ISO 9001:2015ارتقاء کیفیت محصولات و خدمات و ایجاد مزیت رقابتی در بازار -

)ایمنی، سلامت و محیط زیست(
ISO 45001:2018ارائه خدمات به جوامع محلی برای ارتقاء ایمنی و سلامت عمومی -

)مدیریت محیط زیست(
ISO 14001:2015حفاظت از محیط زیست و پیشگیری از آلودگی و ایجاد همکاری با نهادهای محیط زیستی برای حفظ منابع طبیعی -

)مدیریت انرژی(
ISO 50001:2018)استفاده بهینه از منابع انرژی و ترویج روش های پایدار انرژی در خارج از سازمان )با مشتریان و تأمین کنندگان -

)مدیریت امنیت اطلاعات(
ISO 27001:2022

- تقویت امنیت اطلاعات با شراکت های بین المللی در زمینه به اشتراک گذاری اطلاعات به صورت امن و توسعه 
همکاری های جهانی در این حوزه

)مدیریت ریسک(
ISO 31000:2018معرفی و استفاده از رویکردهای جدید در شناسایی و مدیریت ریسک ها در صنایع و بازارهای بین المللی -

)پیگیری شکایات مشتریان(
ISO 10002:2018

- ارتقا ارتباطات با مشتریان خارجی و حل مشکلات به صورت مؤثر و به موقع در راستای بهبود رضایت مشتریان در 
بازارهای جهانی

)سنجش رضایت مندی مشتریان(
ISO 10004:2018توسعه سنجش و ارزیابی رضایت مشتریان در بازارهای بین المللی و ارائه خدمات بهتر به ذینفعان خارج از کشور -

(مدیریت کیفیت) 
 ISO 9001:2015

(ایمنی، سلامت و محیط زیست)
ISO 45001:2018

(مدیریت محیط زیست)
ISO 14001:2015

(مدیریت انرژی)
ISO 50001:2018

(مدیریت امنیت اطلاعات)
ISO 27001:2022

(مدیریت ریسک)
ISO 31000:2018

(پیگیری شکایات مشتریان)
ISO 10002:2018

(سنجش رضایت مندی مشتریان)
ISO 10004:2018

ابتکارات برون سازمانیاستاندارد



شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر)سـهامی عـام(، یکـی از بازیگـران کلیـدی 
صنعـت فـولاد کشـور، در سـال ۱۳۹۱ با سـرمایه ای بالغ بـر ۱۳,۵۳۰ میلیـارد ریال 
(شـامل ۷۱ میلیـون یـورو سـرمایه ارزی و ۴,۳۷۰ میلیـارد ریال سـرمایه ریالی( در 
منطقـه صنعتـی گل گهـر، واقع اسـتان کرمـان، شهرسـتان سـیرجان، کیلومتر ۵۰ 
جـاده شـیراز، کیلومتـر ۵ جـاده مخصـوص بنیـان نهـاده شـد. دفتر مرکـزی این 

بـا تکیـه بـر دانـش و فنـاوری روز دنیـا و بهره گیـری از ظرفیت هـای داخلـی، 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر در سـال های ۱۳۹۵ و ۱۳۹۷ دو واحـد مگا 
مـدول گوهـر و مـگا مـدول کوثـر را بـه بهره بـرداری رسـاند کـه اکنـون به عنوان 
پیشـرفته ترین واحدهـای تولیـد آهن و فولاد در کشـور شـناخته می شـوند. این 
شـرکت بـا خلـق ارزش های مانـدگار بـرای ذی نفعـان، نه تنهـا تأمین کننـده مواد 
اولیه صنایع پایین دسـتی اسـت، بلکه در مسـیر تبدیل شـدن به یـک تولیدکننده 

رقابتـی در عرصـه جهانـی نیز گام برمـی دارد. 

شـرکت در شـهر تهران میدان آرژانتیـن، خیابان الوند، خیابان سـی و یکم غربی، 
پلاک بیسـت و دو  واقـع شـده اسـت. این شـرکت با هـدف تولیـد ۳.۷ میلیون 
تـن آهـن اسـفنجی بـه روش میدرکـس و ۳ میلیون تن فـولاد به روش اسـلب 
نـازک و نـورد ورق گـرم پـا بـه عرصه صنعت گذاشـت تا نقشـی مؤثـر در تکمیل 

زنجیـره ارزش فـولاد کشـور ایفا کند.

 2-3- توسعه  سازمان بر مدار نوآوری؛ مسیری به سوی آینده فولاد

کد پستیشماره تماسآدرسمحل
۷۸۱۷۹۹۹۷۳۸ ۷-۴۰۰۰-۳۱۲۹-۰۳۴کرمان، سیرجان، کیلومتر ۵۰ جاده شیراز، کیلومتر ۵ جاده مخصوصدفتر مرکزی و کارخانه

میدان آرژانتین، خیابان الوند، خیابان سی و یکم غربی، پلاک ۲۲دفتر تهران
۷۴۷۶-۸۸۱۹-۰۲۱ )داخلی ۷۰۱(

۰۲۱-۸۸۱۹-۷۶۷۱
 ۰۲۱-۸۸۱۹-۹۴۰۲

۱۵۱۶۶۴۶۱۱۱ دفتر تهران

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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محل

دفتر مرکزی و کارخانه

کد پستیشماره تماسآدرس
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 2-4- مسیر پایدارتوسعه آهن و فولاد: 

از تعهد تا اقدام
حرکـت به سـمت توسـعه پایـدار تنها بـا شـعار محقق نمی شـود؛ بلکـه نیازمند 
یـک نقشـه راه دقیـق، تعهد سـازمانی و پایش مسـتمر عملکرد اسـت. شـرکت 
توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهر در این مسـیر، نخسـتین گام مهم خود را در سـال 
۱۴۰۰ بـا تدویـن سـند مسـئولیت اجتماعـی برداشـت، سـندی کـه بـه عنـوان 
چارچوبـی عملیاتی بـرای ادغام سیاسـت های پایـداری در اسـتراتژی های کلان 

شـرکت تدوین شـده اسـت.
در گـزارش ۱۴۰۲، روندهـای اجرایـی این سـند، میزان پیشـرفت در دسـتیابی به 
اهـداف مسـئولیت اجتماعـی و نقـاط قابـل بهبود بـا دقت مـورد بررسـی قرار 
گرفتـه اسـت. یکـی از دسـتاوردهای مهـم ایـن سـال، تدوین مدل مسـئولیت 
اجتماعی شـرکت بود؛ مدلی که با برگزاری جلسـات کمیته مسـئولیت اجتماعی 
و شناسـایی اولویت‌بنـدی نیازهـا و انتظـارات ذی نفعـان به روزرسـانی شـده و 

مسـیر اجـرای تعهـدات در سـال ۱۴۰۳ را مشـخص می کند.
تعهد شـرکت تنها به اجـرای پروژه‌های مسـئولیت اجتماعی محدود نمی شـود، 
بلکـه شـامل شـفافیت در گزارش دهـی، کاهش خطاهـای اطلاعاتـی و تقویت 
سـازوکارهای پایـش و ارزیابی نیز هسـت. این گزارش حاصل همکاری مسـتمر 
تمامی واحدهای سـازمان و نظارت مدیریت ارشـد شـرکت و نشـان دهنده عزم 

شـرکت بـرای تـداوم مسـیر پاسـخ‌گویی، تعامـل مؤثـر بـا ذی نفعـان از 
جملـه سـهامداران و ایفای نقشـی فعال تر در توسـعه پایدار اسـت. 

در این راسـتا شفافیت برای سهامداران شرکت متشکل از شرکت صنعتی 
و معدنی گل گهر، شـرکت سـرمایه گذاری و توسـعه گل گهر، شرکت آهن 
و فـولاد غدیـر ایرانیان، صنـدوق بازنشسـتگی کارکنان بانک ها، شـرکت 
توسـعه صنایـع و معادن غدیر، شـرکت سـرمایه گذاری و توسـعه معادن 
و فلـزات و شـرکت مدیریـت سـرمایه گذاری امیـد از جملـه اهـداف این 

گزارش اسـت.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر مصمم اسـت که با تقویت نظام گزارش دهی 
و ارتقـای کیفیـت اطلاعـات، تصویر روشـنی از عملکرد خـود ارائه دهـد و بیش از 

پیش در مسـیر تحقق تعهدات اجتماعی و محیط زیسـتی گام بردارد.
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

  2-5- چشم انداز و برنامه های توسعه ای؛ 
گام های بلند برای آینده

 چشـم انداز شـرکت بـر توسـعه پایـدار زنجیره فولادسـازی و افزایـش ظرفیت 
تولیـد متمرکـز اسـت؛ هدفی کـه با دسـتیابی به تولیـد سـالیانه ۶ میلیون تن 
آهـن اسـفنجی، ۳ میلیـون تـن اسـلب ضخیـم و ۱.۵ میلیون تـن محصولات 
نهایـی بـا ارزش افـزوده بـالا محقق خواهد شـد. در همیـن راسـتا، بزرگ ترین 
پـروژه فولادسـازی شـرکت در حال اجراسـت؛ پروژه ای که به واسـطه اسـتفاده 
از آهـن اسـفنجی گـرم بـا دمـای ۶۵۰ درجـه سـانتی‌گراد در دو کـوره قـوس 
الکتریکـی، گامـی بلنـد در بهینه سـازی مصـرف انـرژی و افزایـش بهـره وری 
تولیـد محسـوب می شـود. در ایـن فرآینـد، مـذاب تولیدشـده پـس از طـی 
مراحـل ذوب و عملیـات متالورژیکـی، در ماشـین ریخته گری به اسـلب ضخیم 
تبدیـل می گـردد و بـه ایـن ترتیـب، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر در 
مسـیر افزایـش ظرفیـت، ارتقای کیفیت محصـولات و تثبیت جایـگاه خود در 

صنعـت فـولاد کشـور حرکـت می کند.

  پایه های استوار صنعت فولاد؛ 
پروژه هایی که آینده را می سازند

شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهـر با اجرای 
پروژه هـای عظیـم در حـوزه احیای مسـتقیم، 
فولادسـازی و زیرسـاخت های انرژی، گام های 
محکمـی در جهـت تکمیل زنجیـره تولید فولاد 
و افزایـش بهـره وری صنعتی برداشـته اسـت. 
به روزتریـن  از  اسـتفاده  بـا  مجموعـه  ایـن 
فناوری هـای دنیـا، نه تنهـا تولیـد فولاد کشـور 
را متحـول کـرده، بلکه با تمرکز بـر صرفه جویی 
از  حداکثـری  اسـتفاده  و  انـرژی  مصـرف  در 
ظرفیت هـای داخلـی، بـه یکـی از پیشـگامان 

ایـن صنعـت تبدیل شـده اسـت.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

  1- کارخانه احیای مستقیم مگا مدول گوهر
قلب تپنده تولید آهن اسفنجی

 ظرفیت تولید: ۱.۷ میلیون تن آهن اسفنجی در سال

 مدت اجرا: ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۵

 سرمایه گذاری ارزی: ۶۳ میلیون یورو

 سرمایه گذاری ریالی: ۲۷۰۰ میلیارد ریال

 اشتغال‌زایی: ۳۲۰ تا ۹۶۰ نفر
 ویژگـی برجسـته: بهره گیری از فنـاوری میدرکس و قابلیـت بهره‌برداری 

حداکثـری با پلنت اکسـیژن

ایـن کارخانـه بـا اسـتفاده از روش احیـای مسـتقیم میدرکـس، آهـن 
اسـفنجی را در دو شـکل سـرد )CDRI( و گـرم )HDRI( تولیـد می‌کنـد. 
مـاده اولیـه ایـن کارخانـه، گندلـه تولیدی شـرکت گل گهر اسـت که پس 
از ورود بـه کـوره احیـا، در معـرض گازهای هیدروژن و مونوکسـید کربن 
قـرار می گیـرد و طـی یـک فرآینـد پیشـرفته، اکسـیژن خود را از دسـت 

داده و بـه آهـن اسـفنجی تبدیل می شـود.

  2- کارخانه احیای مستقیم مگا مدول کوثر
 گامی بلند برای افزایش ظرفیت تولید

 ظرفیت تولید: ۲ میلیون تن آهن اسفنجی در سال

 مدت اجرا: ۱۳۹۲ تا ۱۳۹۷
 سرمایه‌گذاری ارزی: ۷۱ میلیون یورو

 سرمایه‌گذاری ریالی: ۳۶۸۲ میلیارد ریال
 اشتغال‌زایی: ۲۲۰ تا ۸۸۰ نفر

 ویژگـی برجسـته: کاهـش ۱۵ تـا ۲۰ درصـدی مصرف انرژی با اسـتفاده 
از آهن اسـفنجی گرم در فولادسـازی

ایـن کارخانـه کـه از پیشـرفته ترین واحدهـای تولیـد آهن اسـفنجی در 
کشـور محسـوب می شـود، علاوه بـر تولیـد آهن اسـفنجی سـرد و گرم، 
نقـش مهمـی در تأمیـن خـوراک فولادسـازی ایفـا می کنـد. در صـورت 
انتقـال مسـتقیم آهن اسـفنجی گـرم بـه کوره های ذوب، مصـرف انرژی 
بـه میـزان قابـل توجهـی کاهـش می یابـد و بازدهـی فرآینـد افزایـش 

پیـدا می کنـد.
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 3- کارخانه احیای مستقیم مگا مدول طوبی
ترکیبی از تکنولوژی و بهره وری- پروژه در حال توسعه

 ظرفیت تولید: ۱.۸۵ میلیون تن آهن اسفنجی در سال

 ویژگـی برجسـته: اسـتفاده از فنـاوری میدرکـس و افزایـش بهـره وری 
لید تو

ایـن کارخانـه نیز ماننـد دیگر واحدهای احیـا، با بهره گیری از کوره بسـتر 
متحـرک و گازهـای احیاکننـده، فرایند تبدیـل گندله به آهن اسـفنجی را 
بـا حداکثـر راندمـان انجـام خواهـد داد. طراحی ایـن واحد بـه گونه ای 
اسـت کـه بـا کاهش مصرف انـرژی و افزایـش تولید آهن اسـفنجی گرم 
و سـرد، نیـاز صنایـع پایین دسـتی را تأمیـن کنـد. تـا پایـان سـال ۱۴۰۲ 
طراحـی و سـاخت ایـن کارخانه بـه پایان رسـیده و ۷۸ درصـد تجهیزات 

مـورد نیـاز آن نیز نصب شـده اسـت. 

 4-  پروژه فولادسازی – از آهن اسفنجی تا اسلب 
ضخیم

پروژه در حال توسعه
ویژگـی برجسـته: شـارژ مسـتقیم آهـن اسـفنجی گـرم )۶۵۰ درجـه   

الکتریکـی قـوس  کوره هـای  بـه  سـانتی گراد( 

در ایـن پـروژه، بنـا اسـت آهن اسـفنجی گرم تولیـد شـده در واحدهای 
احیـای مسـتقیم، مسـتقیماًً بـه کوره های قـوس الکتریکی منتقل شـود. 
ایـن فرآیند باعـث کاهـش هزینه های انـرژی و افزایش بهـره وری تولید 
می شـود. پـس از عملیـات ذوب و متالـورژی ثانویـه، محصـول نهایـی 
توسـط ماشـین ریخته گـری بـه اسـلب ضخیـم تبدیـل خواهـد شـد که 
بـرای تولیـد ورق هـای فـولادی بـه کار مـی رود. تـا پایـان سـال ۱۴۰۲، 

پیشـرفت فیزیکـی ایـن کارخانـه، ۹۳.۷۵ درصـد بوده اسـت. 
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  5-پست برق حدید
 تأمین پایدار انرژی برای تولید فولاد

 مساحت: ۴۹۶۸۰ مترمربع

MVA ۲۷۰ مشخصات فنی: ۵ بی‌خط ۴۰۰ کیلوولت و ۵ ترانسفورماتور 

 سرمایه گذاری ارزی: ۴۰ میلیون یورو

 سرمایه گذاری ریالی: ۴۰۰ میلیارد ریال

ایـن پسـت بـرق کـه یکـی از مهم تریـن زیرسـاخت های انـرژی شـرکت 
افزایـش  فـولاد گل گهـر محسـوب می شـود، وظیفـه  و  توسـعه آهـن 
پایـداری شـبکه، کاهـش افت ولتـاژ و تأمیـن بـرق موردنیـاز کارخانه ها 
و صنایـع جانبـی را بـر عهـده دارد. نکتـه مهـم ایـن پـروژه، اسـتفاده از 
تجهیـزات داخلـی اسـت کـه موجـب حمایـت از تولیـد ملـی و کاهـش 

هزینه هـای ارزی شـده اسـت.

  6- کارخانه تولید اکسیژن، نیتروژن و آرگون
تأمین کننده گازهای حیاتی فولادسازی

 ویژگـی برجسـته: افزایـش بهـره وری کوره هـای ذوب و بهبـود کیفیـت 
تولیدی فـولاد 

اکسـیژن، نیتـروژن و آرگـون از مهم تریـن گازهـای مـورد نیـاز در فرآیند 
فولادسـازی هسـتند. به عنـوان مثـال، اکسـیژن باعـث تنظیـم ترکیـب 

شـیمیایی فـولاد و افزایـش دمـای ذوب می شـود و درنتیجـه، مصـرف 
بـرق را کاهش داده و سـرعت فرآینـد را افزایش می دهـد. در این واحد، 
هـوای محیـط ابتـدا فشـرده شـده، سـپس سـرد و بـه اجـزای مختلف 

تفکیـک می شـود تـا گازهـای موردنیـاز بـا خلوص بـالا تولید شـوند.
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

جدول مشخصات کارخانه ها و پروژه های کلیدی شرکت

 سرمایه‌گذاریوضعیتهدف و ظرفیت تولیدنام پروژه
ویژگی های کلیدیاشتغال زاییسرمایه گذاری ریالیارزی

کارخانه احیای مستقیم 
مگا مدول گوهر

تولید ۱.۷ میلیون تن آهن 
)CDRI و HDRI( اسفنجی

در حال 
بهره گیری از فناوری میدرکس و امکان استفاده از ۳۲۰ تا ۹۶۰ نفر۲۷۰۰ میلیارد ریال۶۳ میلیون یوروبهره برداری

پلنت اکسیژن برای ظرفیت کامل

کارخانه احیای مستقیم 
مگا مدول کوثر

تولید ۲ میلیون تن آهن 
)CDRI و HDRI( اسفنجی

در حال 
صرفه جویی ۱۵ تا ۲۰ درصدی در مصرف انرژی با ۲۲۰ تا ۸۸۰ نفر۳۶۸۲ میلیارد ریال۷۱ میلیون یوروبهره برداری

استفاده از آهن اسفنجی گرم در فولادسازی

کارخانه احیای مستقیم 
مگا مدول طوبی

تولید ۱.۸۵ میلیون تن آهن 
)CDRI و HDRI( اسفنجی

مهندسی و 
ساخت ۱۰۰

---تجهیزات ٪۷۸
بهره گیری از فناوری میدرکس 

برای افزایش راندمان و 
کاهش مصرف انرژی

پروژه فولادسازی
تولید اسلب ضخیم از طریق 
شارژ آهن اسفنجی گرم در 

کوره های قوس الکتریکی
%93.7---

کاهش مصرف انرژی با شارژ مستقیم آهن 
اسفنجی ۶۵۰ درجه و اجرای عملیات متالورژیکی 

پیشرفته

کارخانه پست برق 
)پست حدید(

تأمین برق پایدار و کاهش افت 
-۴۰۰ میلیارد ریال۴۰ میلیون یورو-ولتاژ کارخانه ها

شامل ۵ بی خط ۴۰۰ کیلوولت و ۵ ترانسفورماتور 
MVA ۲۷۰ با تأمین تجهیزات از تولیدکنندگان 

داخلی

کارخانه اکسیژن
نیتروژن و آرگون

تأمین گازهای صنعتی مورد نیاز 
----فولادسازی

بهینه سازی فرآیند ذوب، کاهش هزینه های انرژی و 
بهبود کیفیت فولادهای تولیدی با استفاده از هوای 

محیط

ایـن پروژه هـا نه تنهـا ظرفیـت تولیـد فـولاد در کشـور را بهبود می بخشـند، بلکـه با رویکردی مـدرن و پایـدار، زمینه سـاز کاهش مصرف انـرژی، افزایش بهـره وری و 
رقابت پذیـری در بازار جهانی هسـتند.

کارخانه احیای مستقیم
مگا مدول گوهر

کارخانه احیای مستقیم
مگا مدول کوثر

کارخانه احیای مستقیم
مگا مدول طوبی

تجهیزات ٪۷۸

پروژه فولادسازی

 کارخانه پست برق
(پست حدید)

کارخانه اکسیژن
نیتروژن و آرگون

 سرمایه گذاریوضعیتهدف و ظرفیت تولیدنام پروژه
ویژگی های کلیدیاشتغال زاییسرمایه گذاری ریالیارزی
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

  2-6- زنجیـره تأمیـن و نقـش حیاتـی تأمیـن از منابع 
محلـی در توسـعه پایدار

شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر بخـش عمده مـواد اولیه مـورد نیاز خود 
بـرای تولیـد را را از تأمین کننـدگان محلـی تأمیـن می کنـد کـه ایـن موضـوع 
و  منطقـه  اقتصـادی  توسـعه  بـه  هزینه هـای حمل‌ونقـل،  کاهـش  بـر  علاوه 
افزایـش بهـره‌وری تولیـد کمـک می کنـد. در بخـش خرید هـای عمومـی نیـز 
توسـعه آهـن و فـولاد تلاش کـرده اسـت کـه تا حـد ممکـن نیازهای خـود را 
از تامیـن کننـدگان محلـی بـراورده سـازد. امـا در بخـش خرید هـای مرتبـط 
بـا کارخانـه و توسـعه بـه دلیـل تخصصـی بـودن، بـه ناچـار بخـش مهمـی از 
خرید هـا از طریـق تامیـن کننـدگان متخصـص که خارج از اسـتان کرمـان قرار 

دارنـد، تامین شـده اسـت.

 خرید مواد اولیه تولید  از منابع محلی
 گندلـه کـه اصلی تریـن مـاده اولیـه در تولید آهن اسـفنجی محسـوب می شـود، در 
سـال ۱۴۰۲ عمدتـاًً از شـرکت گل گهـر تأمیـن شـده و میـزان خریـد ایـن مـاده بـه ۳ 
میلیـون و ۷۰۸ هـزار و ۲۸۶ تـن رسـیده اسـت. علاوه بر این، ۵۰ هزار تـن گندله نیز از 
سـایر شـرکت ها خریداری شده تا پاسـخگوی نیاز تولید باشـد. علاوه بر تأمین گندله، 
سـایر مـواد اولیـه نیـز از تأمین کننـدگان داخلی و محلی تهیه شـده اند. در این سـال، 
شـرکت ۹۴۰ هزار و ۸۵۰ مترمکعب گاز از شـرکت گاز اسـتان کرمان، ۳ میلیون و ۳۰۳ 
هزار و ۶۵۰ تن آب برگشـتی از شـرکت گل گهر و ۶۰۳ هزار و ۶۳۰ مترمکعب اکسـیژن 
از شـرکت شهسـوار گاز عرش واقع در سـیرجان خریداری کرده اسـت. مجموع هزینه 
تأمیـن ایـن مـواد اولیـه در سـال ۱۴۰۲ بالغ بر ۲۳ هـزار و ۶۶۹ میلیـارد تومان بوده که 
نشـان دهنده اهمیـت بـالای این زنجیـره تأمین در هزینه های تولید شـرکت اسـت.
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

بررسـی ترکیـب هزینه هـای خریـد مـواد اولیـه نشـان می دهد که بیشـترین سـهم هزینه ها مربوط بـه خرید گندله با سـهم ۸۲ درصدی اسـت 
کـه نشـان دهنده وابسـتگی اصلـی فرآینـد تولیـد آهن اسـفنجی به این ماده اولیه اسـت. پـس از آن، گاز طبیعی با سـهم ۱۶ درصـدی در رتبه 

دوم هزینه هـای تولیـد قـرار دارد و نقـش کلیـدی در فرآیند احیای مسـتقیم آهن ایفـا می کند.
نکتـه قابـل توجـه در زنجیـره تأمیـن مواد اولیه این شـرکت، تمرکز بر تأمین از منابع داخلی اسـتان کرمان، به ویژه شهرسـتان سـیرجان اسـت. 
ایـن اسـتراتژی علاوه بـر ایجـاد اشـتغال و حمایـت از تولیدکننـدگان داخلـی، باعث افزایش امنیـت تأمین مـواد اولیه و کاهش وابسـتگی به 

تأمین کننـدگان خـارج از اسـتان شـده و در نهایـت به بهینه سـازی هزینه های تولید و افزایش بهره وری شـرکت منجر شـده اسـت.



  چالش فقدان تامین کنندگان متخصص
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل  گهر همواره تلاش کرده اسـت تا بـا  انتخاب 
تأمین کننـدگان مناسـب از منابع محلی، نقشـی کلیدی در پشـتیبانی از اقتصاد 
محلـی و رشـد پایـدار منطقـه ایفـا کنـد در همین راسـتا، در بخـش خریدهای 
عمومـی، بیـش از ۴۳ درصـد هزینه هـای انجام شـده به تأمین کننـدگان محلی 
اختصـاص یافتـه اسـت. ایـن عـدد بـه خوبـی نشـان می‌دهـد کـه شـرکت 
توسـعه آهـن و فـولاد در راسـتای حمایـت از اقتصاد اسـتان خود، بـه خرید از 

منابـع محلـی توجه ویژه‌ای داشـته اسـت.

امـا ایـن مسـیر همـواره همـوار نبـوده اسـت. در بسـیاری از مـوارد، به‌ویـژه 
در خریدهـای تخصصـی و فنـی، متأسـفانه نبـود تأمین کننـدگان محلـی قـادر 
بـه تأمیـن تجهیـزات و مـواد خـاص مـورد نیـاز کارخانـه، شـرکت را مجبور به 
اسـتفاده از منابـع خـارج از اسـتان کـرده اسـت. در بخـش خریدهـای مرتبط 
بـا توسـعه کارخانـه و فرآیندهـای تخصصـی، بـه دلیـل کمبـود تأمین‌کنندگان 
متخصـص در اسـتان و نیـاز به تجهیـزات پیچیده و پیشـرفته، تنهـا ۱.۷ درصد 
از ایـن خریدهـا از داخـل اسـتان تأمیـن شـده اسـت. ایـن محدودیت‌هـا نه 
تنهـا بـرای شـرکت چالشـی اقتصـادی ایجاد کـرده بلکه بـرای تأمیـن نیازهای 
تخصصـی کارخانـه، مجبور به جسـتجو در منابع خارج از اسـتان شـده اسـت.

در مجمـوع، هزینه هـای انجـام شـده بـرای خریدهـای تخصصـی و عمومـی 
حـدود ۷ درصـد در سـطح اسـتان و ۹۳ درصـد خـارج از اسـتان بـوده اسـت. 
ایـن تفـاوت، خـود گواهـی بر این اسـت کـه خریدهـای تخصصـی و پیچیده، 
بـه دلیـل هزینـه بالاتـر و نیـاز بـه تأمین کننـدگان دارای دانـش فنـی بـالا، در 
بسـیاری از مواقـع نمی توانـد از داخل اسـتان تأمین شـود. اما شـرکت توسـعه 

آهـن و فـولاد همـواره بـه این نکتـه تأکید دارد کـه در بلندمـدت باید برای 
ایجـاد زیرسـاخت های لازم و تربیت متخصصـان و تأمین کننـدگان توانمند 
در سـطح اسـتان، گام های مؤثری برداشـته شـود تـا این شـکاف تأمین به 

تدریـج پـر شـود و اقتصـاد اسـتان نیـز از این رونـد بهره منـد گردد.

ایـن چالش هـا و فرصت هـا در نهایـت بـه شـرکت ایـن انگیـزه را می‌دهد 
کـه بـه دنبـال راهکارهـای جدیـد بـرای توسـعه روابـط بـا تأمین کننـدگان 
محلـی باشـد و در عیـن حـال از ظرفیت هـای خـارج از اسـتان نیـز بـرای 

تأمیـن نیازهـای تخصصـی بهـره ببرد.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

تعهد به سرمایه انسانی
از جذب و توسعه تا ایمنی و بهداشت ۳
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

 3- تعهد به سرمایه انسانی: 
از جذب و توسعه تا ایمنی و بهداشت

در نـگاه توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر، سـرمایه انسـانی تنها 
یـک منبـع عملیاتـی نیسـت؛ بلکـه بنیـان تحـول، پایـداری 
و خلـق مزیـت رقابتـی در محیطـی پویـا و پرچالـش اسـت. 
ایـن شـرکت بـا تکیه بـر سیاسـت های جـذب و نگهداشـت 
طراحـی  بومـی،  نیـروی  بـه  دادن  اولویـت‌  منصفانـه، 
سـازوکارهای حمایتـی، و ارتقاء مسـتمر ظرفیت های فردی و 
جمعی، کوشـیده اسـت پیوندی معنادار میان رشـد سـازمانی 
و رفـاه کارکنـان ایجـاد کند. از تشـکیل کمیته هـای تخصصی 
در حـوزه ایمنـی و بهداشـت گرفتـه تـا اجـرای ارزیابی هـای 
مرخصی هـای  تکمیلـی،  بیمه هـای  پوشـش  عملکـرد، 
حمایت گـر و نظـام پرداخـت عادلانه، همه مؤیـد یک رویکرد 
سـاختاریافته و ارزش محور در مدیریت منابع انسـانی اسـت. 
در ایـن مسـیر، سلامت، عدالـت و آموزش، سـه ضلع کلیدی 

تعهـد شـرکت بـه نیـروی انسـانی خـود بوده اند.

 3-1- مدیریـت جامـع ایمنـی و بهداشـت محیط کار بـرای ارتقاء 
سلامـت کارکنان

بـرای حفـظ و ارتقـاء ایمنـی و بهداشـت محیـط کار، شـرکت مـا اقدامـات مختلفـی را در 
راسـتای مدیریـت سلامـت کارکنـان و کاهش آسـیب ها و جراحات شـغلی اجـرا می‌کند. این 
اقدامـات بـه طـور کلـی شـامل مدیریـت رویدادها، عـدم انطباق و اقـدام اصلاحی می باشـد 
کـه بـرای شناسـایی، ثبـت و تحلیـل تمامـی رویدادهـا و حـوادث کاری در نظر گرفته شـده 
اسـت. از جملـه اقدامـات اساسـی در ایـن زمینـه، معاینـات سلامـت شـغلی کارکنان اسـت 
کـه بـه صـورت دوره‌ای انجـام می شـود تـا هرگونـه آسـیب یـا بیمـاری شـغلی شناسـایی و 
مدیریـت گـردد. همچنیـن، اندازه گیـری عوامل زیان‌آور محیـط کار برای کاهش ریسـک‌های 

انجام می شـود. شـغلی 
مدیریـت ریسـک یکـی از ارکان اساسـی در فرآینـد مدیریـت سلامـت کارکنـان اسـت. برای 
شناسـایی و ارزیابـی خطـرات شـغلی، معاینـات سلامـت شـغلی کارکنـان بـه طـور مـداوم 
پیگیـری می شـود و آموزش هـای مرتبـط بـا HSE بـرای پرسـنل برگـزار می شـود. در همیـن 
راسـتا، بـا طراحـی و نظـارت بـر طرح‌ریـزی واکنش در شـرایط اضطراری، شـرکت قادر اسـت 

تـا در مواقـع بحرانـی بهتریـن پاسـخ های ایمنـی و بهداشـتی را بـه کار گیـرد.
فرآیندهـای خـاص  دارنـد،  قـرار  در معـرض خطـرات شـغلی  بیشـتر  کـه  کارگرانـی  بـرای 
شناسـایی و ارزیابـی ریسـک پیاده سـازی می شـود. علاوه بـر ایـن، نیازسـنجی و برگـزاری 
دوره هـای آموزشـی مرتبـط با شـغل و همچنیـن تدوین و اجـرای مانورهای برنامه‌ریزی شـده 

از اقدامـات مسـتمر بـرای بهبـود ایمنـی کارکنـان اسـت.
بـرای ارزیابـی تأثیرات بهداشـت و ایمنی محصولات و خدمات، فرآیند شناسـایی، ارزشـیابی 
و ارزیابـی ریسـک بـه طـور دقیق انجام می شـود. ایـن فرآیند بـه اطمینان از این کـه تمامی 
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محصـولات و خدمـات بـا اسـتانداردهای بهداشـتی و ایمنـی مطابق هسـتند، 
می کند. کمـک 

در خصـوص حـوادث ناشـی از بی توجهـی بـه سلامتـی و ایمنـی مشـتریان، به 
منظـور رعایـت الزامات قانونـی و اسـتانداردهای ایمنی، تهیه و ارائـه برگه های 
اطلاعـات مـواد شـیمیایی محصـولات ضـروری اسـت. این اقـدام بـه افزایش 

آگاهـی مشـتریان و کاهـش خطـرات احتمالی کمـک می کند.
شـرکت ما همواره در تلاش اسـت تا با ارتقاء مسـتمر سیسـتم های بهداشـتی 
و ایمنـی، محیطـی ایمـن و سـالم برای کارکنان و مشـتریان خود فراهم سـازد.

 3-2- رشد از درون: 
نیروی انسانی بومی، نیرویی برای پایداری

در شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر، نیـروی انسـانی نه‌تنها موتـور محرک 
سـازمان، بلکـه سـرمایه ای ارزشـمند اسـت کـه بـا برنامه ریـزی دقیـق و اصولی 
مدیریـت می شـود. تمامـی ۲۵۸ پرسـنل ایـن مجموعـه به صـورت قـراردادی و 
تمام وقـت مشـغول بـه کار هسـتند کـه از ایـن تعـداد، ۲۲ نفـر زن و ۲۳۶ نفـر 

هسـتند.  مرد 
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بدنـه کارکنـان شـرکت ترکیبـی متـوازن از نیـروی بومـی و غیربومی 
اسـت؛ ۴۸ درصد از سـیرجان، ۳۴ درصد از دیگر نقاط اسـتان کرمان 
و ۱۸ درصـد از سـایر اسـتان ها جذب شـده اند. در همین راسـتا، ۸۳ 
درصـد از مدیـران ارشـد نیـز از جوامـع بومـی انتخـاب شـده اند تـا 

ارتبـاط عمیق تـری بـا محیـط فعالیت شـرکت برقـرار کنند.

در کنار نیروی انسـانی رسـمی، شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر 
بـا همکاری نزدیک با شـرکت های پیمانکاری، شـبکه ای گسـترده از 
اشـتغال غیرمسـتقیم را نیز هدایت می کنـد. در مجموع، ۳۸۵۵ نفر 
از طریـق پیمانـکاران مختلـف در پروژه هـا و فعالیت هـای شـرکت 
مشـغول بـه کار هسـتند. این حجم از اشـتغال غیرمسـتقیم، نقش 
برجسـته شـرکت در توسـعه فرصت های شغلی در سـطح منطقه و 

زنجیـره تأمیـن را به خوبـی نمایـان می کند.
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جـذب نیـروی جدید بـا برنامه‌ریـزی منظم و در بـازه زمانی سـه ماهه 
نخسـت سـال انجـام می شـود، مگـر در شـرایط اضطـراری. در سـال 
۱۴۰۲، تعـداد ۳۸ نفـر نیـروی جدیـد به شـرکت توسـعه آهـن و فولاد 
گل گهـر اسـتخدام شـده‌اند. علاوه بـر این، سـه نفر از سـایر شـرکت‌ها 
بـه صـورت مأموریـت بـه ایـن شـرکت منتقـل شـده‌اند و دو نفـر از 
پرسـنل شـرکت نیـز بـه شـرکت های دیگـر مأمـور شـده‌اند. کارکنـان 
تـازه‌وارد در بـدو ورود، کتابچـه کدهـای رفتـاری را دریافـت کـرده و 
تحـت آموزش هـای اولیـه قـرار می گیرنـد. همچنیـن، کمیتـه فرهنگ 
سـازمانی بـا حضـور نماینـدگان تمامـی واحدهـای مدیریتـی به طـور 

مسـتمر ارزش هـا و اصـول رفتـاری را بررسـی و تقویـت می کنـد.

 3-3- طراحی سیاست های منصفانه برای همه
کلیـه پرداخت هـا بـر اسـاس طـرح طبقه بنـدی مشـاغل و مطابق بـا مصوبات 
کمیتـه  در  کارگـران  نماینـده  و  می گیـرد  صـورت  گل‌گهـر  منطقـه  و  کار  اداره 
طبقه‌بنـدی مشـاغل حضـور دارد. در ابتدای اسـتخدام، حقوق دریافتـی کارکنان 
۷۰ درصـد میانگیـن حقـوق کارکنـان دارای قـرارداد دائـم در همـان رده شـغلی 
اسـت. همچنیـن، هیـچ تفاوتـی میـان حقـوق و مزایـای زنـان و مـردان در این 
سـازمان وجـود نـدارد. آیین نامـه پـاداش، مـورد تأییید هیئت مدیـره بـوده و 
تمامـی پاداش هـا بـر اسـاس افزایـش بهـره‌وری پرداخـت می شـوند. در کنـار 
آن، اضافـه کار اجبـاری نبـوده و تنهـا بـا توافق کارفرمـا و کارگر انجام می شـود. 
بـه علاوه، شـرکت بـرای تمامـی پرسـنل و پیمانـکاران، بیمـه تکمیلـی را در نظـر 

اسـت. گرفته 
توسـعه فـردی و آمـوزش کارکنـان نیـز یکـی از ارکان اصلی شـرکت محسـوب 
ایـن  و  می رسـد  سـاعت  بـه ۱۲۸  کارکنـان  سـالیانه  آمـوزش  سـرانه  می شـود. 
آموزش هـا در قالـب دوره هـای تخصصـی و تورهـای آموزشـی توسـط واحـد 
ارزیابـی عملکـرد،  بهبـود  اجـرا می شـوند. در مسـیر  انسـانی  منابـع  توسـعه 
شـرکت در سـال ۱۳۹۷ کانـون ارزیابـی و توسـعه را برگـزار کرد و در سـال ۱۴۰۳ 
نیـز کانـون توسـعه و ارزیابـی مدیریتـی بـرای رده های سرپرسـتی به بـالا اجرا 

است. شـده 
همچنیـن، حقـوق والدیـن در ایـن مجموعه محترم شـمرده می شـود؛ مرخصی 
زایمـان بـرای بانـوان ۹ مـاه در نظـر گرفته شـده و آقایانـی که همسرشـان تحت 
پوشـش بیمـه تأمیـن اجتماعـی باشـد، از ۱۰ روز مرخصـی بهره منـد خواهنـد 

شـد. در غیـر این صـورت، ایـن مرخصـی بـه ۳ روز کاهـش می یابـد.

جدول استخدام و جابجایی نیروی انسانی - در سال ۱۴۰۲
تعداد )نفر(نوع تغییرات نیروی انسانی

۳۸استخدام نیروی جدید

۳مأموریت نیرو از سایر شرکت ها

۲مأموریت نیرو به سایر شرکت ها

نوع تغییرات نیروی انسانی

جدول استخدام و جابجایی نیروی انسانی - در سال ۱۴۰۲

تعداد )نفر(



رویکـرد توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر در مدیریـت منابـع انسـانی، بـر پایـه 
اصـول شـفافیت، عدالت و توانمندسـازی نیروی کار بنا شـده اسـت؛ رویکردی 
کـه نه تنهـا رضایـت کارکنان، بلکـه افزایش بهـره‌وری و پایداری سـازمان را نیز 

بـه همـراه خواهد داشـت.

 3-4- نظام مشارکتی ایمنی و بهداشت حرفه ای
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر با هـدف ارتقاء سـطح ایمنی، بهداشـت 
حرفـه‌ای و پیشـگیری از حـوادث و بیماری هـای ناشـی از کار، کمیتـه حفاظت 
فنـی و بهداشـت کار را مطابـق بـا آیین نامه هـای مصـوب وزارت بهداشـت، 
درمـان و آمـوزش پزشـکی و وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعی تشـکیل داده 
اسـت. ایـن کمیتـه نقـش کلیدی در بهبود مسـتمر شـرایط محیـط کار و حفظ 
سلامـت کارکنـان دارد و بـا مشـارکت فعـال کارگـران و کارفرمایـان فعالیـت 
می کنـد. حضـور نماینـده منتخـب کارگـران در ایـن کمیتـه از طریـق توافقـات 
رسـمی بـا اتحادیه هـا و نماینـدگان کارگـری تضمیـن شـده اسـت تـا نظرات، 
نیازهـا و دیدگاه هـای نیـروی کار به صـورت مؤثـر در تصمیم گیری هـا لحـاظ 

گردد.
اهداف اصلی کمیته عبارت‌اند از:

 ارتقـاء مشـارکت دو سـویه کارگـران و کارفرمایـان در اجـرای اصـول ایمنی و 
حرفه‌ای؛ بهداشـت 

 شناسـایی، ارزیابـی و رفـع نواقـص و خطـرات موجـود در محیـط کار از منظر 
ایمنی و بهداشـت؛

 پیشـگیری از بروز حوادث شـغلی و بیماری های مرتبط با شرایط کاری؛
 بهبود مسـتمر وضعیت سلامت کارکنان و سالم سازی محیط های کاری؛

 ترویـج فرهنـگ ایمنـی و بهداشـت در سـازمان و ایجاد محیطی امن و سـالم 

فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه
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برای همه پرسـنل.
وظایف کمیته شامل موارد زیر است:

 بررسـی مستمر شرایط محیط کار و شناسایی عوامل زیان‌آور؛
 پیشـنهاد و پیگیری اجرای راهکارهای اصلاحی و پیشگیرانه؛

 همـکاری نزدیـک بـا بازرسـان بهداشـت و کار بـرای رعایـت کامـل مقـررات 
نی؛ نو قا

بهداشـت  و  ایمنـی  سیاسـت های  و  دسـتورالعمل ها  بازنگـری  و  تدویـن   
حرفـه‌ای؛

 تشـویق و حمایـت از کارکنانی کـه در رعایت اصول ایمنی عملکرد برجسـته‌ای 
دارند؛

 پیگیری انجام معاینات پزشـکی بدو استخدام و معاینات دوره‌ای؛
ارسـال آن‌هـا بـه   مستندسـازی دقیـق جلسـات، مصوبـات و گزارش هـا و 

مراجـع ذی‌ربـط.
کمیتـه حفاظـت فنـی و بهداشـت کار شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر 
بـا ترکیبـی از اعضـای متخصـص و متعهـد اداره می شـود کـه شـامل نماینـده 
کارفرمـا به عنـوان رئیـس کمیتـه، نماینـده منتخـب کارگـران کـه حضـور آن ها 
بـا توافقـات رسـمی صـورت گرفتـه اسـت، مدیر فنـی یا مسـئول بهره بـرداری، 

مسـئول ایمنـی )حفاظـت فنـی( و کارشـناس بهداشـت حرفـه‌ای می باشـد.
به صـورت  نیـاز  صـورت  در  و  ماهیانـه  به صـورت  کمیتـه  جلسـات  برگـزاری 
فوق‌العـاده انجـام می شـود و تمامـی مصوبـات در قالـب صورتجلسـه مسـتند 
و پیگیـری می شـوند تـا اطمینـان حاصـل شـود تصمیمـات اتخـاذ شـده بـه 

صـورت کامـل اجـرا می گردنـد.

ترکیب اعضای کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار 
شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر 

توضیحاتنقشعضو کمیته

مسئول هدایت جلسات و تصمیم‌گیری نهاییرئیس کمیتهنماینده کارفرما

نماینده منتخب 
کارگران

عضو کلیدی
حضور نماینده کارگران با توافق رسمی و الزامی 

است؛ نقش اصلی در انعکاس دیدگاه ها و 
نیازهای کارکنان دارد.

مدیر فنی یا مسئول 
بهره برداری

نظارت بر جنبه های فنی و اجراییعضو

مسئول ایمنی 
)حفاظت فنی(

پیگیری مسائل مرتبط با ایمنیعضو

کارشناس بهداشت 
حرفه ای

ارزیابی و مدیریت بهداشت محیط کارعضو

توضیحاتنقشعضو کمیته
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 3-5- ایمنی زیر ذره بین:
داده های حادثه و پیامدهای آن

در راسـتای پایـش مسـتمر وضعیـت ایمنـی و سلامت 
محیط هـای  در  ایمنـی  فرهنـگ  ارتقـاء  و  کارکنـان 
گل گهـر  فـولاد  و  آهـن  توسـعه  شـرکت  عملیاتـی، 
به صـورت منظـم آمار حوادث شـغلی را ثبـت و تحلیل 
می کنـد. هـدف از ایـن فرآینـد، کاهـش آسـیب های 
برنامه‌ریـزی  و  حـوادث  تکـرار  از  جلوگیـری  انسـانی، 

بـرای بهبـود مسـتمر شـرایط محیـط کار اسـت.

در سـال ۱۴۰۲، تعـداد کل حـوادث شـغلی گزارش شـده 
۲۲۴ مـورد بـوده اسـت. از ایـن تعداد:

و  محـدود  درمانـی  سـطح  در   )MTC( مـورد   ۱۶۹  
نیازمنـد دریافـت خدمـات پزشـکی بدون غیبـت از کار 

بوده‌انـد؛
 ۵۵ مـورد )LTI( منجـر به محدودیـت کار یا مرخصی 

اسـتعلاجی شده‌اند؛
 خوشـبختانه هیـچ مورد فوتـی ناشـی از حادثه کاری 

)FTA( در طـول این دوره گزارش نشـده اسـت؛
به‌دلیـل  دسـت‌رفته  از  کاری  روزهـای  مجمـوع   

اسـت. بـوده  روز   ۵۴۰ شـغلی،  آسـیب های 



ایـن آمـار با هـدف تحلیـل روندها، بررسـی علل ریشـه‌ای و طراحـی مداخلات 
مؤثـر در دسـتور کار کمیتـه حفاظـت فنـی و بهداشـت کار شـرکت قـرار گرفتـه 
و تمامـی اقدامـات اصلاحـی پیشـنهادی توسـط ایـن کمیتـه بـه مرحلـه اجـرا 

گذاشـته میشـود.

آمار تفکیکی حوادث شغلی شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر در سال ۱۴۰۲

تعریف و توضیحتعداد مواردنوع حادثه

MTC  خدمات درمانی 
محدود

169 مورد
مراجعه به مراکز درمانی یا دریافت 
کمک های اولیه بدون غیبت از کار

LTI  آسیب های منجر به 
محدودیت کار یا غیبت

55 مورد
منجر به ترک موقت کار یا محدودیت 

در انجام وظایف

FTA حوادث منجر به 
فوت

هیچ مورد فوتی در سال گزارش نشده است0 مورد

مجموع کل حوادث گزارش شده224 موردتعداد کل حوادث

روزهای کاری از 
دست رفته

540 روز
جمع روزهای غیبت ناشی از آسیب ها 

)LTI مربوط به(

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های

تعریف و توضیحتعداد مواردنوع حادثه
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 4-1- بهبود بازارهای صادراتی 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر در سـال 
توانسـت عملکـردی درخشـان در حـوزه   ۱۴۰۲
فـروش داخلـی و صادراتـی ثبـت کنـد. میـزان 
فـروش ایـن شـرکت بـه ۲,۹۶۶,۴۲۱ تـن رسـید 
کـه نسـبت بـه سـال ۱۴۰۱ افزایشـی بیـش از 
۱۴۰ هـزار تـن را نشـان می دهد. از ایـن مقدار، 
۲,۲۰۹,۳۴۷ تـن در بـازار داخلـی و ۷۵۷,۰۷۸ تن 
به صـورت صادراتـی بـه فـروش رسـیده اسـت. 
نکته قابل‌توجه، رشـد ۲.۶ برابـری میزان فروش 
صادراتی نسـبت به سـال ۱۴۰۱ اسـت که معادل 
افزایـش ۱۶۰ درصـدی در ایـن حـوزه می شـود. 
جایـگاه  نشـان دهنده  صادراتـی  جهـش  ایـن 
و  بین المللـی  بازارهـای  در  شـرکت  مسـتحکم 
بهبـود اسـتراتژی های فـروش فرامـرزی اسـت.

بهبود پایدار اقتصاد 
در سایه تورم 
جهش ۱۶۰ درصدی فروش خارجی

۴
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

نمودار میزان فروش شرکت در سال ۱۴۰۲ نسبت به سال 
۱۴۰۱ به تُُن
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

در بـازار داخلـی، ۷۵ درصـد از فـروش بـه مشـتریان عمده ای همچون فـولاد مبارکه، فولاد هرمـزگان، فولاد نورد صنعتی و سـاختمانی یـزد، فولاد بوتیای ایرانیـان و فولاد 
آلیـاژی ایـران اختصـاص یافتـه اسـت. این حجـم از تقاضای داخلـی، ثبات و پایداری جایگاه شـرکت در تأمین مـواد اولیه برای صنایع فولادی کشـور را نشـان می دهد. 

در عین حال، با افزایش توان رقابتی، سـهم صادراتی شـرکت نیز جهش چشـمگیری داشـته و مسـیر جدیدی برای توسـعه فروش خارجی باز شـده اسـت.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

از منظـر ایمنـی محصـول و رعایـت اسـتانداردهای بازاریابـی، شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل گهر عملکـردی بدون نقص داشـته اسـت. محصول اصلی شـرکت، آهن 
اسـفنجی، هیچ گونـه خطـری بـرای مشـتریان ایجـاد نمی کند و تاکنـون هیچ حادثه ای ناشـی از عـدم رعایـت قوانین برچسـب گذاری کالا یـا ارتباطات بازاریابـی گزارش 
نشـده اسـت. همچنیـن، در زمینـه حفظ حریم خصوصی مشـتریان، هیچ شـکایتی به ثبت نرسـیده که نشـان دهنده تعهد شـرکت به اسـتانداردهای اخلاقـی و قانونی 

در حـوزه بازاریابی و خدمات مشـتریان اسـت.

گـزارش ایـن دسـتاوردها، گواهـی بر شـفافیت، کیفیت و پایبندی شـرکت به مقـررات بین المللی اسـت. افزایش بیـش از ۱۶۰ درصدی صـادرات در کنار حفظ سـهم بازار 
داخلـی، نشـان می دهـد که شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر نه تنهـا جایگاه خود را در صنعت فولاد کشـور تثبیـت کرده، بلکه با اسـتراتژی های هوشـمندانه در حال 

گسـترش نفوذ خـود در بازارهای بین المللی اسـت.

 4-2- نسبت فروش داخلی و صادراتی در سال ۱۴۰۲

نمودار نسبت فروش داخللی و صادراتی در سال ۱۴۰۲
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

  4-3- تحلیل رقبا و مشتریان
در سـال ۱۴۰۲، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر بـا تثبیـت موقعیـت خود 
در زنجیـره تأمیـن فـولاد کشـور، توانسـت جایگاهـی قابل اتـکا در میـان رقبا و 
در مسـیر توسـعه بازارهـای هـدف به دسـت آورد. در حـال حاضـر، این شـرکت 
بـا رقبایـی همچـون فولاد غدیـر ایرانیان، فـولاد غدیر نـوروز، فولاد بافـق، فولاد 
بافـت، فـولاد سـبزوار و جهـان فولاد در بـازار رقابت می کنـد. این رقبـا عمدتاًً در 

حـوزه تولیـد محصولات مشـابه بـا تمرکـز بر بـازار داخلـی فعال اند.
بـا ایـن حـال، چشـم انداز بازار فولاد کشـور نشـان از ظهـور رقبـای قدرتمندتری 
در آینـده دارد. شـرکت هایی نظیـر فـولاد مبارکـه، فـولاد صبـا و فـولاد گـیلان 
بـا برخـورداری از ظرفیت هـای فنـی، سـرمایه گذاری و دسترسـی بـه بازارهـای 
بالادسـتی، به عنـوان رقبـای راهبـردی آینـده در نظـر گرفتـه می شـوند. حضـور 
ایـن بازیگـران جدیـد، لـزوم به روزرسـانی اسـتراتژی های رقابتـی و تمرکـز بـر 

نوآوری هـای تولیـدی و بازاریابـی را بیـش از پیـش برجسـته کـرده اسـت.
از سـوی دیگـر، شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل گهر با شناسـایی نیازهـای بازار 
پایین دسـت، افق روشـنی در جذب مشـتریان جدید ترسـیم کرده است. صنایع 
تولیدکننـده ورق سـرد، لـوازم خودرویی، لـوازم خانگی و همچنین پالایشـگاه ها، 
به عنـوان مشـتریان بالقـوه و اسـتراتژیک، در کانـون سیاسـت های توسـعه بازار 
شـرکت قـرار گرفته انـد. هدف گـذاری بـر ایـن گروه هـای صنعتی، گامـی مهم در 
جهـت تنوع بخشـی بـه بـازار فـروش و کاهش وابسـتگی بـه تقاضـای محدود 

بود. داخلی خواهـد 

جدول: فهرست رقبا و مشتریان شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

توضیحات تکمیلیعنواننوع

فعال در زنجیره میانی فولادفولاد غدیر ایرانیانرقبای فعلی

تولیدکننده مقاطع فولادیفولاد غدیر نوروزرقبای فعلی

دارای ظرفیت تولید مشابهفولاد بافقرقبای فعلی

رقیب منطقه ایفولاد بافترقبای فعلی

در حال توسعه ظرفیتفولاد سبزواررقبای فعلی

دارای محصولات مشترکجهان فولادرقبای فعلی

بازیگر بزرگ ملی با زنجیره کامل ارزشفولاد مبارکهرقبای آینده

برخوردار از ظرفیت رشد بالافولاد صبارقبای آینده

دارای زیرساخت های صادراتیفولاد گیلانرقبای آینده

تولیدکنندگان محصولات با ارزش افزودهصنایع ورق سردمشتریان آینده

مشتریان آینده
صنایع لوازم 

خودرویی
مشتریان صنعتی با مصرف مستمر

مصرف کننده نهایی ورق های فولادیصنایع لوازم خانگیمشتریان آینده

دارای نیاز به ورق های صنعتی خاصپالایشگاه هامشتریان آینده

توضیحات تکمیلیعنواننوع



  4-4- رشد مالی در سایه چالش های اقتصادی:
بررسی عملکرد سال ۱۴۰۲

سـال ۱۴۰۲ برای شـرکت توسـعه آهن و فولاد، سـالی پر از تحولات مالی و عملیاتی 
بـود که در آن شـرکت توانسـت میزان فـروش خـود را بـه 37,323.3میلیارد تومان 
برسـاند. این رقم نسـبت به فروش 26,274.5 میلیارد تومانی سـال ۱۴۰۱، بیش از ۴۰ 
درصد رشـد را نشـان می دهد. این رشـد چشـمگیر از سـه عامل اصلی ناشـی شـده 
اسـت: افزایـش میـزان فـروش داخلـی و صادراتـی، افزایش قیمت محصـولات در 
بازارهـای داخلـی و بین المللی، و تغییرات نرخ ارز که به رشـد ارزش ریالی درآمدهای 
ارزی منجـر شـد. به ویژه، رشـد ۲.۶ برابـری صادرات در سـال ۱۴۰۲ یکـی از مهم ترین 
محرک هـای افزایـش درآمد شـرکت بود، چـرا که توسـعه بازارهای صادراتـی، تأثیر 

بسـزایی در سـودآوری و افزایش ظرفیت تولید شـرکت داشـته است.
امـا در کنـار ایـن رشـد درآمـدی، بررسـی سـود خالص شـرکت نیـز حائـز اهمیت 
اسـت. سـود خالص شـرکت در سـال ۱۴۰۲ نسـبت به سـال ۱۴۰۱ بیش از ۱۶ درصد 
افزایـش یافـت، امـا این نرخ رشـد در مقایسـه بـا رشـد ۴۰ درصدی درآمـد، کمتر 
بـوده اسـت. ایـن اخـتلاف را می تـوان ناشـی از افزایـش هزینه هـای تولیـد، بـالا 
رفتـن قیمـت انرژی و مواد اولیه، افزایش سـهم دولتی و مالیات دانسـت. افزایش 
هزینه هـای تولیـد به دلیل رشـد قیمت نهاده هـای اصلی همچون گندلـه و انرژی، 
تأثیـر مسـتقیمی بـر میـزان سـودآوری شـرکت گذاشـته و نشـان می دهـد که در 
شـرایط تورمـی، اگرچـه درآمدهـای اسـمی افزایـش می یابـد، امـا لزومـاًً همیـن 
میـزان رشـد در سـودآوری مشـاهده نمی شـود. در واقـع، بخش بزرگـی از افزایش 
درآمدهـا صـرف پوشـش هزینه های بالاتر شـده و سـود خالص با سـرعت کمتری 

رشـد کرده اسـت.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

در کنـار ایـن شـاخص های مالـی، جمـع دارایی‌هـای شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد در سـال ۱۴۰۲ بـه 67,409.6 میلیـارد تومـان رسـید کـه رشـد ۴۲ درصدی 
را نسـبت بـه سـال گذشـته نشـان می دهـد. ایـن افزایـش دارایـی، حاصـل سـرمایه گذاری های جدیـد، افزایـش ارزش دارایی هـای ثابـت و جـاری، و بهبود 
مدیریـت منابـع مالی شـرکت اسـت. گسـترش زیرسـاخت های تولیدی، توسـعه واحدهـای عملیاتـی و مدیریت بهینـه منابع از جملـه عواملی هسـتند که به 

تقویـت ترازنامـه شـرکت کمـک کرده اند.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

در مجمـوع، عملکـرد مالـی شـرکت توسـعه آهن و فولاد در سـال ۱۴۰۲ نشـان دهنده رشـد پایدار در کنار چالش‌های اقتصادی اسـت. رشـد فروش و درآمـد عملیاتی 
نشـان از افزایـش تقاضـا و توسـعه بازارهـای داخلـی و بین المللـی دارد، امـا در عین حـال، محدودیت های ناشـی از افزایش هزینه هـای تولید و مالیـات مانعی برای 
رشـد متناسـب سـودآوری بـوده اسـت. بـا ایـن وجود، افزایـش دارایی هـای شـرکت و اسـتراتژی های توسـعه ای، نویدبخش تـداوم روند رو به رشـد ایـن مجموعه 

در سـال های آینـده خواهـد بود.
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 4-5- ارزش آفرینی اقتصادی: توازن میان درآمد، هزینه و سرمایه گذاری
در سـال ۱۴۰۲، مجمـوع درآمدهـای عملیاتـی و غیرعملیاتی شـرکت توسـعه آهن و فولاد بـه ۳۷,۶۰۰.۳ میلیارد تومان رسـید که نشـان دهنده عملکرد قدرتمند شـرکت 
در مدیریـت منابـع و افزایـش بازدهـی اقتصـادی اسـت. در مقابـل، ارزش اقتصـادی توزیع شـده کـه شـامل هزینه‌هـای عملیاتـی، پرداخـت حقـوق و مزایـا، مالیات، 
سـرمایه‌گذاری های اجتماعـی، بازپرداخـت تأمین کننـدگان سـرمایه و پرداخـت سـود سـهام اسـت، بـه ۲۸,۱۸۵.۲ میلیارد تومان بالغ شـد. ایـن امر نشـان دهنده تعهد 

شـرکت بـه ایفـای مسـئولیت های مالی و اجتماعـی خود در کنار توسـعه پایدار کسـب وکار اسـت.



ارزش اقتصـادی باقی مانـده کـه نشـان دهنده منابـع باقی‌مانـده برای سـرمایه گذاری مجدد و ذخیره سـود اسـت، ۹,۴۱۵.۱ میلیارد تومان محاسـبه می شـود. این میزان 
سـرمایه می توانـد در توسـعه زیرسـاخت‌های تولیـدی، بهینه‌سـازی فرآیندهـا و تقویـت مزیـت رقابتـی شـرکت در بازارهـای داخلـی و بین المللی مـورد اسـتفاده قرار 
گیـرد. عملکـرد مالـی شـرکت در سـال ۱۴۰۲، تـوازن بیـن درآمدزایی، تعهـدات مالی و سـرمایه گذاری برای آینـده را نشـان می دهد و بیانگـر رویکرد پایدار و اسـتراتژیک 

آن در مدیریـت منابع اقتصادی اسـت.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

مسئولیت اجتماعی و محیط زیست
چارچوبی برای توسعه پایدار منطقه ای

۵
در سـال ۱۴۰۲، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر بـا تکیـه بـر الگوهـای بین المللـی نظیـر 
اسـتاندارد ISO 26000، چارچـوب SA8000، الزامـات گزارش دهـی GRI و اهـداف توسـعه پایـدار 
سـازمان ملـل )SDGs(، نقشـه ای جامـع برای ایفـای مسـئولیت اجتماعی خود ترسـیم کرد. این 
رویکـرد، فراتـر از تعهـدات خیرخواهانـه، بر پایه سـاختاری هدفمنـد و قابل ارزیابی طراحی شـده 
تـا آثـار ملموسـی بـر بهبـود کیفیـت زندگـی، پایـداری محیط زیسـت و توانمندسـازی اقتصـادی 

منطقـه برجای گـذارد.



 5-1- مشارکت و شفافیت در تعامل با 
ذی نفعان

در ایـن بخـش، تمرکـز بـر ایجـاد سـازوکارهای شـفاف، گفت وگوهـای 
اثربخش با جامعه محلی و تقویت مشـارکت نهادی قرار داشـته اسـت:
 طراحـی مـدل جامـع تعامـل بـا ذی نفعـان و ارزیابـی مسـیرهای 

ارتباطـی
و  فرهنگـی  نهادهـای  شـوراها،  بـا  اجتماعـی  جلسـات  برگـزاری   

محلـی معتمدیـن 
 تعریـف سـاختارهای مشـورتی )فرهنگـی، مذهبـی، ورزشـی( برای 

شـنیدن صـدای جامعه
 ارتقـاء پاسـخ گویی بـه نهادهـای مردمـی و اسـتفاده از ابزارهـای 

نویـن اطلاع رسـانی
 تعهد به ذی نفعان؛ از سهامداران تا جوامع محلی

در شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر، شناسـایی ذی نفعان و تعامل 
اثربخـش با آن ها یکی از ارکان کلیدی حکمرانی مسـئولانه و توسـعه 
الگـوی  از  بهره گیـری  بـا  ایـن شـرکت  پایـدار محسـوب می شـود. 
ماتریـس قـدرت / رغبـت، اقـدام بـه تحلیـل سـاختاریافته  ذی نفعان 
کـرده اسـت؛ الگویـی کـه بـا در نظـر گرفتـن دو مؤلفـه ی علاقه‌مندی 
بـه فعالیت هـای شـرکت و میـزان قـدرت بـرای تأثیرگـذاری، امـکان 

دسـته بندی دقیق تـر و هدفمندتـری را فراهـم مـی آورد.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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بر اساس این ماتریس، ذی نفعان شرکت در چهار گروه اصلی زیر طبقه بندی شده اند:  

ویژگی هانوع ذی نفعانطبقه بندی ماتریس

بازیگران اصلی
)Key Players(

با قدرت و با علاقه

این گروه هم علاقه زیادی به فعالیت های شرکت دارند و 
هم از قدرت کافی برای تأثیرگذاری برخوردارند. این افراد 
و نهادها می توانند نقش کلیدی در موفقیت یا اختلال 

در مسیر شرکت ایفا کنند.

مدافعان 
)Defenders(

با علاقه و کم قدرت

این گروه اگرچه حمایت معنوی بالایی از شرکت دارند، 
اما فاقد قدرت کافی برای اثرگذاری مستقیم هستند. 
همراهی آن ها اغلب در قالب پشتیبانی اجتماعی یا 

فرهنگی نمود می یابد.

نهفتگان
)Latents(

با قدرت و بدون 
علاقه فعلی

این گروه در حال حاضر علاقه ای به فعالیت های شرکت 
ندارند، اما در صورت برانگیخته شدن، قادر به اثرگذاری 
قابل توجه خواهند بود. شناخت و فعال سازی این گروه 

از اولویت های تعامل راهبردی شرکت است.

حاشیه نشینان 
)Marginals(

فاقد علاقه و قدرت

این گروه نه علاقه ای به عملکرد شرکت دارند و نه قدرتی 
برای تأثیرگذاری، اما در موارد خاص ممکن است از 
طریق اقدامات غیرمستقیم در برنامه های مسئولیت 

اجتماعی شرکت لحاظ شوند.

کارشناس بهداشت 
حرفه ای

ارزیابی و مدیریت بهداشت محیط کارعضو

فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

ویژگی هانوع ذی نفعانطبقه بندی ماتریس
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 مبنای انتخاب و سطح بندی ذی نفعان
تحلیل ماتریس بر اساس دو معیار زیر انجام شده است:

در  درگیـر  منفعـت  و  تمایـل  )علاقه منـدی(:  رغبـت   
ارتبـاط بـا شـرکت

 قـدرت )تـوان اثرگـذاری(: ظرفیـت نهـادی یـا فـردی 
بـرای حمایت یا مداخلـه مؤثر در فعالیت های شـرکت

تـا  کـرده  کمـک  شـرکت  بـه  تحلیلـی  رویکـرد  ایـن 
تعـاملات خـود را بـا ذی نفعـان هدفمنـد، متناسـب با 
جایـگاه آن هـا و بـر پایـه ی سـطح اولویـت طراحی و 

کند. اجـرا 



 الگوی تعامل پیشنهادی با هر گروه ذی نفع
رویکرد تعامل پیشنهادیگروه ذی نفع

بازیگران اصلی
مشارکت راهبردی و مستمر؛ برگزاری جلسات رسمی، ارائه 

گزارش های شفاف، مشورت در تصمیم گیری های کلیدی

مدافعان
ارتباطات دوسویه، آموزش و کمپین های آگاهی بخش، 

تشویق به مشارکت های فرهنگی و اجتماعی

نهفتگان
اطلاع رسانی هدفمند، ایجاد انگیزه و جلب توجه، 

شفاف سازی عملکرد شرکت

حاشیه نشینان
نظارت محدود، پایش رسانه ای، اقدامات غیرمستقیم در 

قالب مسئولیت اجتماعی

در حال توسعه ظرفیترقبای فعلی

دارای محصولات مشترکرقبای فعلی

در ادامـه گـزارش، فهرسـت به روزشـده ذی نفعـان و دسـته بندی آن هـا 
بـر اسـاس سـطح اهمیـت و انتظـارات، مطابق بـا جدول های پیوسـت 

گزارش شـده اسـت.

رویکرد تعامل پیشنهادیگروه ذی نفع

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

درجه اهمیتنیازها و انتظارات ذی نفعذی نفعانردیف

بالاسودآوری بلندمدت پایدار و شفافیت در گزارشگری مالی قابل اتکاسهامداران عمده1

بالا مدیریت ریسک + تقسیم سود + رعایت قوانین و مقرراتهیأت مدیره و تیم مدصیران راهبردی2

تأمین کنندگان اصلی )تکنولوژی و ...(3
کاهش تمرکز در تصمیم گیری های راهبردی شرکت و حمایت موثر از اجرای آنها استقرار یک فرهنگ سازمانی پویا، 

پاسخگو و نظام مند مبتنی بر انرژی مطلوب
بالا

وزارت صنعت، معدن و تجارت4
کمک به بهبود مدیریت مصرف و بهره وری انرژی )خصوصاًً کنسانتره‌کنندگان انرژی در بخش ذوب(- همکاری در 

توسعه ی زنجیره تأمین به منظور کاهش گلوگاه ها و برخی محتوای فناوری
بالا

بالاحمایت از برنامه  بالادستی در جهت کمک به جذب سرمایه گذاری های بزرگ و ملیشرکت گل گهر5

شرکت فولاد مبارکه6
توسعه و تکمیل زنجیره فولاد )خصوصاًً فولاد خام مخصوصاًً نوردهای آلیاژی(- مشارکت در پروژه های 

مشترک مانند پروژه آهن اسفنجی شرق و همرک شرکت معدنی گل گهر
بالا

7
تأمین کنندگان اصلی )تکنولوژی و 

)...
امکان بهره گیری از توان مدیریتی فولاد مبارکه برای کمک به بهره برداری و توسعه پروژه ۲.۵ میلیون تن- 

همکاری در توسعه تکنولوژی و راهبری انتقال دانش در جهت کاهش گپ تکنولوژی با رقبا
بالا

وزارت صنعت، معدن و تجارت8
کمک به بهبود مدیریت مصرف و بهره وری انرژی )خصوصاًً کنسانتره کنندگان انرژی در بخش ذوب(- 

همکاری در توسعه ی زنجیره تأمین به منظور کاهش گلوگاه ها و برخی محتوای فناوری
بالا

بالاحمایت از برنامه  بالادستی در جهت کمک به جذب سرمایه گذاری های بزرگ و ملیمشتریان اصلی9

ذی ربط های کلیدی10
اطمینان از تأمین پایدار و مستمر کل محصولات شرکت- حمایت از رشد و توسعه اکوسیستم و ایجاد 

روابط برد-برد
بالا

11
مقامات اصلی محلی )سیرجان و یا 

استان(
عدم تغییر شرایط قراردادها/غیر منطقی/غیر کارشناسی در شیوه های رقابت- تعامل در حوزه های خاص 

مناطق مشترک جهت توسعه مزیت های در داخل اکوسیستم )پروژه شرکت فولاد مبارکه(
بالا

درجه اهمیتذی نفعانردیف نیازها و انتظارات ذی نفع
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

درجه اهمیتنیازها و انتظارات ذی نفعذی نفعانردیف

متوسطکمک به شکوفایی اقتصاد و رونق محلی با اشتغال آفرینی- ایفای مسئولیت های اجتماعی در سیرجانرسانه های مرتبط12

بورس کالا و تنظیم گران بازار رقابتی13
ارائه اطلاعات و شفاف سازی پیرامون تولید محتوای رسانه های گوناگون صنعت )نظیر فولادنیوز، پایگاه 

صنعت فولاد(
متوسط

سازمان های مالیاتی و زیربط14
ارائه اطلاعات دقیق در زمینه خرید و فروش و فعالیت های بازاریابی در سامانه بورس کالا مطابق با 

قیمت های شناخته شده و شفاف
متوسط

سازمان بورس و اوراق بهادار15
ارسال سریع و دقیق اظهارنامه های مالیاتی و پرداخت مالیات به شیوه قانونی و مشروع همکاری در 

شفاف سازی و پاسخگویی مناسب به نهادهای مالیاتی
متوسط

متوسطارائه اطلاعات صحیح، کامل و به موقع، متناسب با انتظارات سهامداران و تحلیل گران بازار سرمایهنهادهای قدرتمند بانکی و مالی16

متوسطتعامل شرکت به منظور تهیه منابع مالی با شرایط مناسبسازمان های ناظر فنی و تحقیقاتی17

وزارت نفت و نیرو18
ارائه گزارشات انتشار گازهای گلخانه ای و پاسخ به پیامدهای محیط زیستی مشارکت فعال در طرح های 

توسعه و بهبود با استناد به استانداردهای فنی در صنایع معدنی و فولادی
متوسط

19
شرکت های خواهر و هم گروه در 

سیرجان
ایجاد ارتباط و هماهنگی در حوزه روابط با نهادهای حاکمیتی )به ویژه انرژی برانگیز( بهینه سازی مصرف 

انرژی در پروژه های بزرگ مرتبط با فولاد
متوسط

20
بدنه کارشناسان و متخصصین 

شرکت
توسعه روابط و به روزرسانی مبادلات پروژه ها جهت بهره برداری یا واگذاری کارها امکان مشارکت های 

موردی به منظور رفع تنگناها با کمک توانمندی ها و یا شایستگی های مکمل
متوسط

بدنه بهره بردار/استقرار اصلی21
ایجاد انگیزش مالی و شغلی مناسب + افزایش جذابیت برند کارفرمایی- بهبود تجربه کارکنان و افزایش 

EVP
متوسط

درجه اهمیتذی نفعانردیف نیازها و انتظارات ذی نفع
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

درجه اهمیتنیازها و انتظارات ذی نفعذی نفعانردیف

22
انجمن ها و نهادها و 

پژوهشکده های ذی نفع داخل
انجام به موقع تعهدات مالی در سمت شرکت توسعه )صورت وضعیت ها و ...(- پاسخ به نیازهای 

ذی نفعان و ذی نقش ها به  شکل موثر و شفاف توسط شرکت توسعه
متوسط

کارجویان )کارآموزان/دانشجویان(23
مشارکت در انجام پروژه ها و طرح های تحقیقاتی و پژوهشی- همکاری در ارتباطات حرفه ای با شرکت 

توسعه و روابط عمومی
متوسط

مردم منطقه24
ایجاد برند کارفرمایی مناسب برای انتقال نسل جوان از مدارس به کارخانه ها و فرهنگ سازمانی شرکت- 

کمک به رشد و هدایت نیروی انسانی در مسیر شغلی زنده
متوسط

مشتریان غیرکلیدی25
امکان کمک به شکوفایی اقتصادی منطقه و اشتغال آفرینی- ایفای مسئولیت های اجتماعی و نگهداری از 

دارایی های فرهنگی و محیطی منطقه برای نسل های آینده
پایین

پایینایجاد روابط و همکاری به منظور بهره برداری از بازار مشترک غیرکلیدی و با بهره مندی بودنشرکت های دانش بنیان26

27
اساتید دانشگاهی و مشاورین 

عمومی
مشارکت در حضور مؤثر در طرح های فناورانه صنعت )نظیر بومی سازی و یا خودکفایی(- حمایت از 

توسعه زنجیره پروژه های اقتصاد دیجیتال مرتبط با بخش معدن و فولاد
پایین

درجه اهمیتذی نفعانردیف نیازها و انتظارات ذی نفع
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

در فرآیند تعامل با ذی نفعان، مهم ترین موضوعات و انتظارات مطرح شده شامل موارد زیر بوده است:

پاسخ یا اقدام شرکتدغدغه ها و موضوعات مطرح شدهگروه ذی نفع

تشکیل کمیته حفاظت فنی، افزایش معاینات پزشکی، مشارکت در تصمیم سازیارتقای ایمنی، رفاه شغلی و شفافیت مسیر شغلیکارکنان

استفاده کامل از پساب تصفیه شده، عدم برداشت از منابع زیرزمینیکاهش مصرف منابع، کاهش پساب صنعتیسازمان های محیط زیستی

اجرای پروژه انتقال آب خلیج فارس، توسعه نیروگاه سیکل ترکیبی پاکحفظ سودآوری همراه با مسئولیت اجتماعیسهام داران

به کارگیری نیروهای بومی، اجرای طرح های توسعه فضای سبز و جبران خسارت محیطیحفظ محیط طبیعی، ایجاد اشتغال محلیساکنان محلی

پاسخ یا اقدام شرکتدغدغه ها و موضوعات مطرح شدهگروه ذی نفع
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

  5-2- محیط زیست پایدار: 
مسئولیت پذیری فراتر از قانون

در دنیـای امـروز، رعایـت اصـول زیسـت محیطی و مدیریـت 
منابـع طبیعـی بـه یکـی از اولویت هـای اصلـی در بخش هـای 
صنعتـی تبدیـل شـده اسـت. شـرکت های صنعتی به ویـژه در 
زمینـه فـولاد و آهـن، با توجه بـه تأثیـرات قابل توجهـی که بر 
محیـط زیسـت دارنـد، بایـد راهکارهای نویـن و مسـئولانه ای 
بـرای کاهش اثـرات منفی و ارتقـای پایداری خـود ارائه دهند. 
ایـن بخـش بـه بررسـی اقدامـات کلیدی شـرکت توسـعه آهن 
و فـولاد گل گهـر در راسـتای بهبـود عملکرد زیسـت محیطی، از 
جملـه رعایـت قوانیـن زیسـت محیطی، حفاظـت از گونه هـای 
در خطـر، مدیریـت منابـع آبـی و پسـماند، و همـکاری مؤثر با 

تأمین کننـدگان بـرای حفـظ محیط زیسـت می پـردازد.
در پاسـخ بـه دغدغه هـای زیسـت محیطی، شـرکت اقدامـات 

فراتـر از الزامـات قانونـی در پیـش گرفـت:

 کاهش آلایندگی های صنعتی با طرح های پیشگیرانه

 فزایـش نـرخ بازیافـت پسـماند و اسـتفاده مجـدد از منابـع 
ماننـد آب و ...

 توسعه فضای سبز پایدار پیرامون سایت های عملیاتی

 آموزش محیط زیستی به کارکنان و خانواده ها

 مشـارکت در حفاظت از تنوع زیسـتی و تقویت اکوتوریسـم 
منطقه‌ای

 ارزیابی زیست محیطی تأمین‌کنندگان

بهبـود  راسـتای  در  محیط زیسـتی  قوانیـن  دقیـق  رعایـت   
سـازمانی عملکـرد 

آیین نامه هـای  و  قوانیـن  رعایـت  از  اطمینـان  بـرای 
زیسـت محیطی، مسـئول محیـط زیسـت و ایمنی و بهداشـت 
شـغلی در شـرکت ما تحت نظـارت نماینده مدیریـت، همواره 
اقـدام به بررسـی و شناسـایی قوانین و مقررات زیسـت محیطی 
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

مرتبـط بـا فعالیت هـای شـرکت می کنـد. ایـن فرآینـد شـامل تمـاس با 
سـازمان‌های ذی صلاح )حضـوری یـا از طریـق وب سـایت های مربوطـه( 
بـه منظـور دریافت اطلاعـات دقیق و بـه روز در خصوص الزامـات قانونی 

می باشـد.

پـس از دریافـت این قوانین و الزامـات از مراجع ذی صلاح، مانند سـازمان 
حفاظـت محیط زیسـت و سـایر نهادهـای مرتبـط ملـی و بین المللـی، 
اطلاعـات جمع آوری شـده مورد اسـتفاده و بررسـی در راسـتای فعالیت‌ها 
را  اطمینـان  ایـن  می‌گیـرد.  قـرار  سـازمان  محیط زیسـتی  جنبه هـای  و 
می دهـد که شـرکت بـه طور مـداوم در مسـیر تطابـق با اسـتانداردهای 
زمینـه  ایـن  در  تخلفـی  و هیچ گونـه  زیسـت محیطی حرکـت می کنـد 

نـدارد. وجود 

یکـی از مهم تریـن اقدامـات در این راسـتا، به روزرسـانی فهرسـت الزامات 
تطابـق اسـت که بـا توجه بـه ابلاغ قوانین جدیـد صـورت می گیرد. پس 
از بررسـی و ارزیابـی دقیق، ایـن الزامات به فعالیت های سـازمانی منتقل 
می شـود تـا از انطبـاق کامل بـا آن ها اطمینـان حاصل گـردد. همچنین، 
درصـد انطبـاق الزامـات قانونـی و پیگیری مسـائل عـدم انطبـاق، به ویژه 
بـا نظـرات کارشناسـان محیط زیسـت شهرسـتانی و اسـتانی، بالـغ بر 80 
درصـد گـزارش شـده اسـت کـه نشـان دهنده تلاش مسـتمر شـرکت در 

جهـت تحقـق اهـداف زیسـت محیطی و رعایت قوانین اسـت.

بـا ایـن اقدامـات، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر به طـور مؤثـر 
حفـظ  بـرای  روش هـا  بهتریـن  پیاده سـازی  حـال  در  سیسـتماتیک  و 

ارتقـاء عملکـرد صنعتـی خـود اسـت. محیط زیسـت و 

  مسئولیت محیط زیستی در عمل: 
از حمایت از گونه های در خطر تا احیای 

زیستگاه های طبیعی
در دنیـای امـروز، حفاظـت از محیط زیسـت و تنـوع زیسـتی دیگـر تنهـا 
یـک گزینـه اختیـاری نیسـت بلکـه بـه یـک ضـرورت بـرای هر شـرکتی 
تبدیـل شـده اسـت کـه به دنبـال آینـده ای پایـدار اسـت. در ایـن میان، 
شـرکت هایی کـه در عرصه هـای صنعتـی و اقتصـادی فعـال هسـتند، 
بایـد درک عمیقـی از مسـئولیت‌های خود در قبال محیط زیسـت داشـته 
باشـند و قدم هـای محکـم و اسـتواری در جهـت حفاظـت از آن بردارند. 
شـرکت ما نیـز در این راسـتا، اقدامات گسـترده ای را در سـطح مدیریتی 
و اجرایـی بـه اجـرا درآورده اسـت که نشـان دهنده تعهد جـدی به حفظ 

تنـوع زیسـتی و ارتقای محیط زیسـت اسـت.

ایـن حمایت هـا از بالاتریـن سـطوح مدیریتـی شـرکت آغـاز شـده و بـه 
واحـد محیط زیسـتی و ایمنـی سـپرده شـده اسـت. ازجملـه مهم تریـن 
اقداماتـی کـه در راسـتای تنـوع زیسـتی انجـام داده ایـم، می تـوان بـه 
حمایـت از »زاغ بـور«، تنهـا گونـه پرنده بومـی و ملی ایران، اشـاره کرد. 
ایـن پرنـده کـه در فهرسـت بین المللـی IUCN تحـت طبقـه "LR" قـرار 
دارد، به عنـوان نمـاد محیط زیسـتی شـرکت مـا انتخاب شـده اسـت. ما 
در کنـار سـازمان حفاظت از محیط زیسـت ایسـتاده ایم و با تمـام توان از 

بقـاء و افزایـش جمعیـت ایـن گونـه ارزشـمند حمایـت می کنیم.

امـا ایـن تنهـا یکـی از اقدامـات مهم شـرکت مـا در زمینه محیط زیسـت 
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اسـت. مـا در هر مرحلـه از فرآینـد تولید، به دنبـال کاهش اثرات منفـی بر تنوع 
زیسـتی بوده ایـم. یکـی از برنامه هـای اساسـی ما، توسـعه فضای سـبز با هدف 
افزایـش سـطح پوشـش گیاهـی و بهبود کیفیـت محیط اسـت. در این راسـتا، 
در سـایت های مختلـف خـود، بالغ بـر 30 گونه بومـی از گیاهان مختلف شـامل 
درختـان، درختچه هـا، بوته هـا، گل هـا و چمن هـا را کاشـته ایم. ایـن گونه هـای 
بومـی نه تنهـا بـه حفـظ تعـادل زیسـت محیطی کمـک می کننـد بلکـه به‌عنوان 

محـل زندگـی جدیدی بـرای موجـودات مختلـف نیز عمـل می‌کنند.

در راسـتای افزایـش فضای سـبز، سـطح مسـاحت کل فضـای سـبز در مجموعه 
شـرکت بیـش از 30 درصـد افزایـش یافتـه اسـت. ایـن اقدامـات به ویـژه در 
منطقـه ای که زیسـتگاه هوبره اسـت، نقشـی حیاتـی در حفظ تنوع زیسـتی ایفا 
می کنـد. ایـن توسـعه فضای سـبز فراتر از حداقل الزامات زیسـت محیطی اسـت 
و بـا هـدف کاهـش ذرات معلـق در هوای منطقـه و بهبود کیفیت هـوای داخلی 

مجتمـع انجام می شـود.

بـه علاوه، همـکاری نزدیـک مـا بـا اداره کل محیط زیسـت اسـتان کرمـان در 
در  مـا  راسـخ  عـزم  نشـان دهنده  اجتماعـی شـرکت،  راسـتای مسـئولیت های 
حرکـت به سـمت »صنعت سـبز« اسـت. ایـن حرکـت نه تنها در جهـت حفاظت 
از محیط زیسـت بلکـه در راسـتای ارتقای شـرایط زندگی و بهبـود سلامت جامعه 

نیـز طراحی شـده اسـت.

تمامـی ایـن اقدامـات در قالـب برنامه هـای جامـع مدیریـت مـواد زائـد و آب 
انجـام می شـود. با اسـتفاده از سیسـتم های پیشـرفته برای تصفیه پسـاب های 
صنعتـی و انسـانی، هم اکنـون قـادر بـه بازچرخانی مجـدد آب و کاهـش نیاز به 
برداشـت از منابـع آبـی در مناطـق پـر تنـش هسـتیم. ایـن کار نه تنهـا به حفظ 

منابـع آبـی کمـک می کنـد بلکـه اثـرات منفـی زیسـت محیطی ناشـی از تولیـد 
پسـاب ها را نیـز بـه حداقـل می رسـاند.

در مجمـوع، اقدامـات مـا در راسـتای حفـظ تنـوع زیسـتی، به ویـژه حمایـت از 
گونه هـای در معـرض خطـر، نـه تنهـا به عنـوان یـک مسـئولیت اجتماعـی بلکه 
به عنـوان یـک اولویـت زیسـت محیطی در تمـام سـطوح مدیریتـی و اجرایـی 

شـرکت به رسـمیت شـناخته شـده اسـت.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

شرح اقداماتموضوع

حمایت از زاغ بور به عنوان گونه بومی ایران و نماد محیط زیستی شرکت؛ همکاری با سازمان محیط زیستحمایت از گونه های در معرض خطر

کاشت بیش از 30 گونه گیاه بومی )درخت، درختچه، بوته و چمن( در سایت های مختلف شرکتحفظ و توسعه فضای سبز

افزایش بیش از 30 درصدی سطح فضای سبز برای کمک به کیفیت هوا و زیستگاه های طبیعی مانند زیستگاه هوبرهافزایش سطح فضای سبز

همکاری مستمر با اداره کل محیط زیست استان کرمان برای توسعه صنعت سبزهمکاری با نهادهای زیست محیطی

استفاده از سیستم های پیشرفته تصفیه برای پساب های انسانی و صنعتی در چارچوب برنامه جامع مدیریتمدیریت مواد زائد و پساب ها

بازچرخانی آب با هدف کاهش نیاز به برداشت از منابع آبی در مناطق پرتنشکاهش برداشت آب از منابع پرتنش

پشتیبانی از اقدامات محیط زیستی از سوی مدیران ارشد و واگذاری مسئولیت به واحد ایمنی و محیط زیستتعهد سطح مدیریتی به محیط زیست

شرح اقداماتموضوع



 مدیریت منابع آبی و پسماند: 
راهکاری برای پایداری صنعتی در کنار حفظ محیط زیست

در دنیـای امـروز، مصـرف مسـئولانه آب و مدیریـت هوشـمندانه پسـاب های 
زیسـت‌محیطی شـناخته  پایـداری  اصلـی  ارکان  از  یکـی  عنـوان  بـه  صنعتـی 
می شـود. شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل گهر بـا درک عمیق از این مسـئولیت، 
راهبـردی جامـع بـرای اسـتفاده بهینـه از منابع آبـی و کنترل دقیق پسـماندهای 
مایـع خـود طراحـی و اجـرا کـرده اسـت. در سـال 1402، کل مصرف آب شـرکت 
برابـر بـا 3,303,660 مترمکعـب بـوده کـه به طور کامـل از طریق خـط انتقال آب 

خلیـج فارس تأمین شـده اسـت. این موضوع بـه معنای صفر بودن برداشـت از 
منابع آب زیرزمینی و سـطحی داخلی اسـت و یکی از برجسـته ترین نشـانه های 
تعهـد شـرکت بـه کاهش فشـار بـر منابـع آبـی مناطق پرتنـش تلقی می شـود.

بـرای ارتقـاء بهـره وری آبی، شـرکت بـا بهره گیری از آب برگشـتی تصفیه شـده از 
شـرکت گل‌گهـر و راه انـدازی سیسـتم های پیشـرفته بازچرخانی )RO( توانسـته 
اسـت نیـاز بـه آب تـازه را به طـور محسوسـی کاهـش دهـد. ایـن فناوری هـا 
ضمـن صرفه جویـی قابل توجـه در مصـرف آب، منجـر بـه کاهـش تولید پسـاب 

شـده اند. نیز 
از منظـر مدیریت پسـاب، شـرکت عملکردی کاملًاً مسـئولانه از خود نشـان داده 
اسـت. در سـال 1402، هیچ گونـه پسـابی به طبیعت یـا منابع آبی تخلیه نشـده 
اسـت. تمامـی پسـاب های صنعتی و بهداشـتی، پـس از تصفیه اولیـه و ثانویه، 
بـه خـط انتقال پسـاب منطقـه گل گهر تزریق شـده و جهـت اسـتفاده مجدد در 

صنایـع پایین دسـتی هدایت شـده اند.
در کنـار آن، نصـب و راه انـدازی پکیج هـای تصفیـه فـاضلاب انسـانی با ظرفیت 
100 مترمکعـب در روز و نیـز جمع آوری آب های سـطحی برای آبیاری فضای سـبز 

از دیگـر مصادیـق مدیریت چرخه کامل آب در شـرکت اسـت.
در فرآیندهـای ساخت وسـاز، از جملـه در پـروژه فولادسـازی، تمهیـدات خاصـی 
بـرای جلوگیـری از نشـت آب بـه منابـع زیرزمینـی در نظـر گرفتـه شـده اسـت. 
پسـاب حاصـل از ایـن پروژه هـا از طریق خطوط لولـه به خارج از سـایت منتقل 
شـده و بـه کفه نمـک هدایت می شـود، بی آنکـه تأثیری منفی بر محیط زیسـت 

داشـته باشد.
ایـن سـطح از تعهـد و اجـرای سیاسـت های دقیـق، نشـان دهنده آن اسـت که 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر در مسـیر تحقق توسـعه پایـدار و  حفظ 

منابـع طبیعـی گام های مؤثری برداشـته اسـت.

فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه
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شرح اقداماتموضوع

تأمین کامل آب از طریق خط انتقال آب خلیج فارسمنبع تأمین آب

۳,۳۰۳,۶۶۰ مترمکعبحجم کل مصرف آب در سال ۱۴۰۲ 

صفر؛ بدون برداشت از منابع داخلیبرداشت از منابع زیرزمینی یا سطحی

استفاده از سیستم های RO و آب برگشتی از گل گهر برای کاهش مصرفبازچرخانی آب

عدم تخلیه به طبیعت؛ تزریق پس از تصفیه به خط پساب گل گهر برای استفاده مجددمدیریت پساب های صنعتی و بهداشتی

پکیج تصفیه فاضلاب انسانی با ظرفیت ۱۰۰ مترمکعب در روزنصب سیستم های تصفیه فاضلاب

جمع آوری آب های سطحی برای آبیاری فضای سبزاستفاده از آب های سطحی برای فضای سبز

هدایت پساب ساخت وساز از طریق لوله به کفه نمک بدون نشت به منابع زیرزمینیتمهیدات زیست محیطی در پروژه فولادسازی  

شرح اقداماتموضوع
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 مدیریت هوشمند پسماند در صنعت فولاد:
از تولید کمتر تا بازیافت بیشتر

مدیریـت پسـماند در هـر مجتمـع صنعتـی یکـی از چالش‌هـای اصلـی اسـت 
کـه تاثیـرات گسـترده‌ای بـر محیط‌زیسـت و عملکـرد کلـی شـرکت ها دارد. در 
شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل گهـر، رویکرد مدیریتی نسـبت به پسـماندها 
کاملًاً اسـتراتژیک و مبتنـی بـر اصـول پایـداری اسـت. ایـن شـرکت بـا هـدف 
و  بازیافـت  فرآیندهـای  ارتقـای  و  زیسـت‌محیطی  منفـی  تأثیـرات  کاهـش 
اسـتفاده مجـدد، در ایـن زمینـه اقدامـات متعددی را بـه مرحله اجـرا درآورده 

. ست ا
کاهـش تولیـد پسـماند از مبـدا یکـی از اصـول اصلـی ایـن رویکرد اسـت. در 
بسـیاری از فرایندهـای تولیـدی این شـرکت، انواع پسـماندها تولید می شـود 
کـه از جنبه های محیط‌زیسـتی قابل شناسـایی و تفکیک هسـتند. بـرای کنترل 
و مدیریـت ایـن پسـماندها، شـرکت به طـور مـداوم سیسـتم ها و فرآیندهای 
خـود را به‌روزرسـانی می کنـد. به عنـوان مثال، به‌روزرسـانی ارزیابـی جنبه های 
زیسـت محیطی پسـماندها و چک لیسـت ها و دسـتورالعمل های پسـماند بـه 
منظـور ارتقـاء وضعیـت سیسـتم مدیریـت پسـماند و کاهـش تولید پسـماند 
از مبـدا در دسـت اجـرا اسـت. ایـن اقدامـات باعـث می شـود کـه شـرکت بـه 

روشـی علمـی و کارآمدتـر پسـماندها را شناسـایی، تفکیـک و مدیریت کند.
یکـی دیگـر از اقدامـات مهـم در راسـتای مدیریت اصولـی پسـماند، راه‌اندازی 
سیسـتم لجـن خشـک کن فـاضلاب اسـت. ایـن سیسـتم بـه منظـور کاهـش 
تولیـد لجـن و پسـماندهای فـاضلاب طراحـی شـده و از آنجا که پسـماندهای 
ناشـی از ریـزش مـواد و روغن هـای ماشـین‌آلات در فرآیندهـای تولیـدی و 

حمـل و نقـل گندلـه از مشـکلات رایـج هسـتند، شـرکت بـا نظـارت دقیـق بر 
عملکـرد فنـی و زیسـت محیطی تأمین کننـدگان، این پسـماندها را بـه حداقل 
می‌رسـاند. همچنیـن، در فرآیندهـای حمـل و ورود گندلـه بـه محل دپـو که با 
ریـزش مـواد همراه اسـت، شـرکت با جمـع‌آوری و تفکیـک این پسـماندها و 
تحویـل بـه پیمانـکاران ذی‌صلاح، آنها را به چرخـه بهره برداری بـاز می گرداند.
مدیریـت  کلیـدی  جنبه هـای  از  دیگـر  یکـی  پرخطـر  پسـماندهای  انتقـال 
پسـماند در شـرکت اسـت. بـا اتخـاذ روش هـای فنی مناسـب بـرای مدیریت 
پسـماندها و کدگـذاری و لیبل گـذاری پسـماندها، تمـام پسـماندهای تولیدی 
شـرکت در سـامانه جامـع محیط‌زیسـت انسـانی ثبـت می‌شـوند. ایـن اقدام 
باعـث می شـود کـه مدیریـت این پسـماندها به دقـت پیگیری شـده و از بروز 
هرگونـه مشـکل زیسـت محیطی جلوگیری شـود. همچنین، با اتمام سـاخت و 
سـاز در سـایت فولادسـازی، خروجـی آب زیرزمینـی به طور کامـل قطع خواهد 

شـد و هیچ گونـه پسـماند زیرزمینـی نخواهیم داشـت.
در راسـتای کاهـش زمـان نگهـداری موقت پسـماندها، به‌روزرسـانی لیسـت 
پسـماندهای تولیـدی در سـایت به‌طـور مسـتمر انجـام می شـود و راهنمایی 
پیاده سـازی  و  تدویـن  پسـماندها  نهایـی  مدیریـت  بـرای  جامـع  و  دقیـق 
می شـود. بـه ایـن ترتیب، پسـماندهای تولیـدی یـا بازیافت، فروش یـا امحا 
می شـوند. یکـی از اقدامات خاص شـرکت در این زمینه، قرارداد با بیمارسـتان 
ثامن‌الحجـج جهت امحا پسـماندهای پزشـکی اسـت که نشـان‌دهنده توجه 

ویـژه بـه مدیریـت صحیـح و اصولی پسـماندهای خاص اسـت.
بـا اتخـاذ چنین رویکردهایی، شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل گهـر نه تنها به 
تولیـد کارآمدتـر و کم‌اثرتـر دسـت می یابد بلکـه نقش برجسـته‌ای در حفاظت 

از محیط‌زیسـت و منابـع طبیعـی ایفـا می کند.
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وضعیت اجرا / خروجی کلیدیشرح فعالیتمحور اقدام

کاهش پسماند از مبدأ
بازنگری در دستورالعمل ها و چک لیست های پسماند، 

شناسایی و تفکیک پسماند در مبادی تولید
کاهش تولید اولیه پسماند، افزایش 

نرخ تفکیک از مبدأ

بازیافت پسماند ناشی 
از حمل مواد

جمع آوری پسماند ریزشی گندله در محل دپو و 
بازگرداندن به چرخه بهره برداری

استفاده مجدد از پسماندها، کاهش 
اتلاف منابع

مدیریت فنی 
پسماندهای پرخطر

کدگذاری، لیبل گذاری و ثبت کلیه پسماندها در 
سامانه جامع محیط زیست انسانی

ردیابی دقیق پسماندها، پیشگیری از 
آلودگی و مدیریت ریسک

نصب سیستم لجن 
خشک کن فاضلاب

کاهش تولید لجن در فرآیند تصفیه فاضلاب صنعتی 
و بهداشتی

کاهش تولید ثانویه پسماند، بهبود 
عملکرد زیست محیطی

تنظیم قرارداد برای 
امحای پسماند خاص

قرارداد با بیمارستان ثامن الحجج جهت امحا 
پسماندهای پزشکی

مدیریت اصولی پسماندهای خاص 
با رعایت ملاحظات بهداشتی

 همکاری مؤثر با تأمین کنندگان برای حفظ محیط زیست و ارتقای عملکرد صنعتی
در  بهینه سـازی مدیریـت زیسـت محیطی، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر همـواره  راسـتای  در 
جسـتجوی ارتقـاء فعالیت هـای خـود بـا بهره گیـری از دانش فنـی مشـاوران و صاحب نظـران در حوزه‌های 
مختلـف از جملـه محیـط زیسـت اسـت. فراینـد مناقصه و جذب مشـاور و پیمانـکار متخصـص و متعهد در 
ایـن زمینـه بـه عنـوان رویکـردی کلیـدی در سیاسـت های شـرکت مطرح می شـود. انتخـاب پیمانـکاران با 
سـوابق و عملکـرد مطلـوب کـه با اسـتانداردهای روز محیط زیسـت سـازگار هسـتند، یکـی از گام های مهم 

بـرای تضمیـن حفاظـت از محیـط زیسـت در حیـن اجـرای پروژه هـا و عملیات هـای مختلف اسـت.
شـرکت بـرای شناسـایی ذی‌نفعـان مشـاور در زمینه هـای اقتصـادی، زیسـت محیطی و اجتماعـی، انتخـاب 
شـرکت های معتمـد سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت و دارای رزومـه و سـوابق کافـی در زمینـه محیـط 
زیسـت را در دسـتور کار قـرار داده اسـت. ایـن انتخاب هـا بـه اطمینـان از اجـرای پروژه هـا بـا بالاتریـن 

اسـتانداردهای زیسـت محیطی و کاهـش آثار منفی 
بـر محیط زیسـت کمـک می کنـد.

ارزیابـی معیارهـای زیسـت محیطی تأمین کننـدگان 
فراینـد  ایـن  در  ضـروری  مراحـل  از  یکـی  نیـز 
گروه هـای  تأمین کننـدگان،  ارزیابـی  بـرای  اسـت. 
تأمین کننـده سـازمان شناسـایی و سـپس بـرای هر 
گـروه معیارهـای ارزیابـی اولیـه و عملکردی شـامل 
کیفیـت محصـول، مـواد اولیـه، و ویژگی هـای قابل 
بازیافـت و غیرقابـل بازیافـت بـودن محصـول ارائه 
شـده، مشـخص می شـود. این ارزیابی ها به شرکت 
ایـن امـکان را می دهـد کـه تنهـا تأمین کنندگانی را 
انتخـاب کنـد که مطابق بـا قوانین و اسـتانداردهای 

می کننـد. عمـل  زیسـت محیطی 
از جمله قوانین و اسـتانداردهای زیسـت محیطی که 
تأمین کننـدگان بایـد به آنهـا پایبند باشـند می توان 
از  جلوگیـری  آیین نامـه  پـاک،  هـوای  قانـون  بـه 
آلودگـی آب، قانـون مالیات بـر ارزش افـزوده، قانون 
حفاظـت خـاک و سیاسـت های کلی محیط زیسـت 
اشـاره کـرد. همچنیـن، مـاده 15 قانون هـوای پاک، 
نمونه بـرداری و آنالیـز روزانه پسـاب، و لـزوم ارزیابی 
اثـرات محیط زیسـتی پیـش از آغـاز فرآینـد اجرایی 
از دیگـر الزامـات قانونـی و مدیریتـی هسـتند کـه 

شـرکت بـه دقـت آنهـا را رعایـت می کند.

وضعیت اجرا / خروجی کلیدیمحور اقدام شرح فعالیت
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

تأکیـد بـر ارتقـاء عملکـرد تأمین کننـدگان در زمینه هـای زیسـت‌محیطی همچنـان در اولویت قـرار دارد. به همیـن منظور، 
شـرکت بـا نظـارت مسـتمر بـر سیسـتم های انتقـال گندلـه و ارزیابـی عملکـرد فنـی و زیسـت‌محیطی تأمین‌کننـدگان، در 
جهـت کنتـرل و کاهـش ریـزش مـواد و روغـن ماشـین‌آلات تلاش می‌کنـد. همچنیـن، پکیج هـای تصفیـه فـاضلاب و 
به‌روزرسـانی سیسـتم های موجـود در جهـت بازیابـی پسـماندهای صنعتـی، به عنـوان اسـتراتژی های کلیدی، بـه کار گرفته 

می شـوند.
در مواجهـه بـا اثـرات منفـی فعالیت هـای تأمین کننـدگان بـر محیط‌زیسـت، شـرکت تمامـی آیتم هـای مربـوط بـه محیط 
زیسـت را بـه صـورت منفـک و مـوردی کنتـرل می کنـد. همچنیـن، در جلسـات Kick-off Meeting کـه در آغـاز فعالیت هر 
تأمین کننـده برگـزار می شـود، تمامـی اقدامـات و راهکارهـای زیسـت محیطی بـه طـور دقیـق بررسـی و تعیین می شـوند.

یکـی از چالش هـای بـزرگ در فرآیندهـای صنعتـی، حمـل و ورود گندلـه بـه محـل دپـو اسـت کـه معمـولًاً با ریـزش مواد 
در مسـیر انتقـال همـراه اسـت. ایـن ریزش هـا می تواننـد باعـث تولیـد پسـماند در محـل دپو شـوند. بـرای مقابلـه با این 
چالـش، شـرکت بـا جمع‌آوری، تفکیـک و تحویل پسـماندها به پیمانـکاران ذی‌صلاح، اقدام بـه بازیافت و اسـتفاده مجدد 
از مـواد گندلـه می کنـد. ایـن اسـتراتژی نه تنهـا به کاهـش پسـماندها کمک می‌کنـد بلکه باعث بازگشـت بخـش عمده‌ای 

از مـواد بـه چرخـه بهره برداری می شـود.
از طریـق ایـن اقدامـات، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر توانسـته اسـت نـه تنهـا فرآیندهـای صنعتی خـود را بهبود 

بخشـد بلکـه در حفـظ و حمایـت از محیـط زیسـت نیـز گام های مهمـی بردارد.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

شرح اقداممحور اقدام

برگزاری مناقصه برای جذب مشاوران و پیمانکاران متخصص در زمینه محیط زیستجذب مشاوران و پیمانکاران زیست محیطی

انتخاب از میان شرکت های دارای تأییدیه از سازمان حفاظت محیط زیست با رزومه قویانتخاب شرکت های معتمد

تدوین و به کارگیری معیارهای عملکردی برای ارزیابی کیفیت و زیست پذیری محصولاتارزیابی معیارهای زیست محیطی تأمین کنندگان

الزام تأمین کنندگان به رعایت قوانین مانند هوای پاک، حفاظت خاک، ارزیابی اثرات محیط زیستی و ...الزامات قانونی برای تأمین کنندگان

پایش مداوم عملکرد فنی و زیست محیطی تأمین کنندگان و کنترل نشت مواد و روغننظارت بر سیستم های انتقال گندله و کاهش ریزش مواد

استفاده از پکیج های تصفیه فاضلاب برای ارتقای فرآیندهای مدیریت پسماندبه روزرسانی سیستم های تصفیه فاضلاب و بازیافت پسماند

ثبت و پیگیری تمامی موارد محیط زیستی مرتبط با فعالیت تأمین کنندگانکنترل موردی اثرات محیط زیستی تأمین کنندگان

تشریح الزامات و راهکارهای زیست محیطی در ابتدای پروژه با هر تأمین کنندهجلسات Kick-off برای بررسی الزامات زیست محیطی

جمع آوری، تفکیک و تحویل پسماند گندله به پیمانکاران برای بازیافتبازیافت مواد ناشی از ریزش گندله

شرح اقداممحور اقدام



 5-3- توانمندسـازی محلـی و ارتقاء کیفیت 
زندگی در مسـیر توسـعه پایدار

در چشـم‌انداز توسـعه پایدار، شرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر 
نقـش خـود را فراتـر از تولیـد صنعتـی تعریـف کـرده و به عنوان 
یـک بازیگـر مسـئول در عرصـه اجتماعـی و اقتصـادی منطقـه 
سـیرجان ظاهر شـده اسـت. این شـرکت با درک عمیـق از پیوند 
میـان پایـداری اقتصـادی و تـاب‌آوری اجتماعـی، برنامه هایـی 
هدفمنـد برای حمایت از معیشـت، اشـتغال و رفـاه مردم محلی 
طراحـی و اجرا کرده اسـت. از سـرمایه گذاری در کسـب‌وکارهای 
و  پروژه هـای شـهری  از  پشـتیبانی  تـا  دانش بنیـان  و  کوچـک 
زیرسـاختی، همـه اقدامـات بـر مبنای اصل مشـارکت بـا جامعه 

و اولویـت دادن بـه توسـعه درون‌زا شـکل گرفته‌اند.
هم‌زمـان، ارتقـاء کیفیت زندگـی، حفظ میـراث فرهنگی، آموزش 
مهارت هـای زندگـی، و گسـترش فضـای فرهنگـی و اجتماعـی 
نیـز در کانـون برنامه های شـرکت قـرار دارد. این رویکـرد جامع، 
نه تنهـا بـه ایجـاد فرصت هـای پایـدار اقتصـادی کمـک کـرده، 
بلکـه بسـتر رشـد اجتماعـی، فرهنگـی و زیسـتی منطقـه را نیـز 
فراهـم سـاخته اسـت. تأکیـد بـر رویکـرد مشـارکتی، جایگزیـن 
نـگاه صرفـاًً خیریه محـور شـده و مسـیر توانمندسـازی واقعـی 
جامعـه محلـی را همـوار کـرده اسـت. مجموعـه ایـن اقدامـات، 
تصویـری روشـن از مسـئولیت پذیری شـرکت در قبـال مـردم و 

آینـده منطقـه ترسـیم می کنـد.

فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

شرحاقداممحور

حمایت مالی از مشاغل محلیتاب آوری اقتصادی و اشتغال
شرکت با ارائه حمایت های مالی، زمینه رشد مشاغل بومی و توسعه اقتصادی منطقه را فراهم کرده است.و کارگاه‌های تولیدی

اعطای وام های کم بهره تاب آوری اقتصادی و اشتغال
ارائه تسهیلات مالی با بهره کم جهت توانمندسازی افراد برای راه اندازی کسب وکارهای شخصی.برای خوداشتغالی

راه اندازی صندوق های خرد تاب آوری اقتصادی و اشتغال
تأسیس صندوق های محلی برای حمایت از خانواده های کم درآمد جهت شروع فعالیت های اقتصادی کوچک.در محلات کم برخوردار

تأمین مالی پروژه های شهری تاب آوری اقتصادی و اشتغال
سرمایه گذاری در پروژه هایی مانند سالن همایش و مسکن کارکنان به منظور بهبود زیرساخت های منطقه ای.و زیرساختی

پشتیبانی از شرکت های تاب آوری اقتصادی و اشتغال
همکاری با کسب وکارهای فناورانه برای افزایش ظرفیت اشتغال و نوآوری در منطقه.دانش بنیان و فناور محلی

بازسازی خانه دکتر صادقی کیفیت زندگی و هویت فرهنگی
احیای بنای تاریخی برای حفظ هویت فرهنگی و تکریم خیرین سلامت.به عنوان نماد خدمات اجتماعی

اجرای برنامه های فرهنگی کیفیت زندگی و هویت فرهنگی
برگزاری رویدادهای اجتماعی با مشارکت انجمن های مردمی و نهادهای فرهنگی.و اجتماعی محلی

حمایت از آموزش مهارت های کیفیت زندگی و هویت فرهنگی
برنامه ریزی برای بهبود سلامت روانی و جسمی جامعه از طریق آموزش مهارت های کاربردی.زندگی و سلامت عمومی

ساخت سالن چندمنظوره کیفیت زندگی و هویت فرهنگی
ایجاد فضاهای فرهنگی برای افزایش تعاملات اجتماعی و توسعه فرهنگی.فرهنگی

آموزش و ترویج اهداف توسعه کیفیت زندگی و هویت فرهنگی
)SDGs( پایدار

 SDGs برگزاری دوره های آموزشی درون و برون سازمانی برای آشنایی با
و افزایش آگاهی زیست محیطی و اجتماعی.

تأکید بر رویکرد مشارکتی در کیفیت زندگی و هویت فرهنگی
جایگزینی نگاه مشارکتی به جای خیریه محور با تمرکز بر توانمندسازی جامعه محلی.پروژه های اجتماعی

شرحاقداممحور
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

مدیریت هوشمند انرژی
بهینه سازی مصرف و کاهش هدررفت در مسیر توسعه پایدار ۶
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

مدیریت هوشمند انرژی 	-6  
بهینه سازی مصرف و کاهش هدررفت

در مسیر توسعه پایدار
در دنیـای امـروز، بهـره وری انرژی یکی از ارکان اصلی توسـعه 
پایـدار در صنایـع بزرگ محسـوب می شـود. شـرکت توسـعه 
آهـن و فـولاد بـا اتخـاذ رویکردهای نویـن مدیریـت انرژی، 
بهینه سـازی مصـرف در فرآیندهای تولیـد و کاهش هدررفت، 
گام هـای موثـری در راسـتای بهبـود عملکرد زیسـت محیطی 
و کاهـش هزینه هـای عملیاتـی برداشـته اسـت. از اسـتقرار 
سیسـتم های مدیریـت انـرژی گرفتـه تـا اجـرای پروژه هـای 
نوآورانـه، ایـن شـرکت بـا تکیه بـر فناوری هـای پیشـرفته و 
راهکارهـای مهندسـی، تلاش می کنـد تـا مصـرف انـرژی را 
بـه حداقـل رسـانده و بهـره وری را افزایـش دهـد. در ادامـه، 
اقدامـات انجام شـده، فرآیندهـای اجرایـی و نتایـج حاصل از 

ایـن تلاش هـا بررسـی خواهند شـد.

 6-1- مصرف انرژی در داخل سازمان
به منظـور بهینه سـازی مصـرف انـرژی در داخـل سـازمان، اقداماتی نظیـر افزایـش بهره‌وری 
مگامدول هـای احیای آهن اسـفنجی، اسـتقرار سیسـتم مدیریت انرژی مطابق با اسـتاندارد 
ایـزو 50001، انجـام ممیزی هـای دوره‌ای در خطـوط تولیـد و واحدهای پشـتیبانی، و ارتقای 
راندمـان تجهیـزات پربـازده در دسـتور کار قـرار گرفته اسـت. ایـن اقدامات با هـدف کاهش 

مصـرف انـرژی و افزایـش کارایی فرآیندهـای تولیدی و پشـتیبانی انجام می شـوند.
فرآیندهـای کلیـدی مرتبـط بـا ایـن اقدامـات شـامل فرآینـد تولیـد و مهندسـی فراینـد، 
فرآیندهـای کنتـرل کیفیـت و نگهـداری و تعمیـرات پیشـگیرانه )PM( و فرآینـد مدیریـت 
انـرژی اسـت کـه در آن اهـداف مشـخصی بـرای پایش و بهبـود بهـره‌وری انـرژی تعریف و 
دنبـال می شـود. بـا اجرای ایـن فرآیندها، امـکان کاهش هدررفـت انرژی و افزایـش کارایی 

تجهیـزات فراهـم خواهد شـد.
انتظـار مـی‌رود کـه از طریـق اجـرای ایـن برنامه هـا، ممیزی هـای سـالانه انرژی بـا همکاری 
مشـاوران خبـره انجام شـده و پیشـنهادهای اصلاحـی اجرایی شـود. همچنین، سـرویس و 
نگهـداری دوره‌ای تجهیـزات موجـود در واحدهـای احیـا بهبـود یابـد و پروژه هـای مختلـف 

بهینه سـازی انـرژی در بخش هـای مختلـف سـازمان عملیاتی شـوند.
در سـال ۱۴۰۲، شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر به عنـوان یکـی از بازیگـران عمـده در 
صنایـع سـنگین کشـور بیش از ۳۸.۱ میلیون گیـگاژول انرژی مصرف کرده اسـت. بیش از 94.9 
درصـد از ایـن انـرژی از طریـق گاز طبیعـی تأمین شـده کـه نشـان‌دهنده وابسـتگی بـه منابع 
فسـیلی داخلـی اسـت. در سـوی دیگـر، مصرف بـرق نیز سـهم قابل‌توجهـی داشـته و بیانگر 

نیـاز فزاینـده ایـن صنعت بـه انـرژی الکتریکـی در فرآیندهای تولیدی و پشـتیبانی اسـت.
میـزان مصـرف انـرژی، ضـرورت بهینه سـازی فرآیندها، پایـش بهره وری و توسـعه منابـع انرژی 
تجدیدپذیـر را نشـان می‌دهـد امـری کـه می توانـد نـه تنهـا در کاهـش هزینه هـا بلکـه در 
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مسـیر پایـداری محیط‌زیسـتی نیـز تعیین کننـده باشـد. در زیـر محاسـبات مصـرف 
انـرژی شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد آورده شـده اسـت. کلیـه ایـن محاسـبات بـر 
مبنـای اسـتاندارد ملـی ISIRI 9653 و کـد افشـای ۳۰۲-۰۱ اسـتاندارد GRI انجـام 

است.  شـده 

  6-1-1-گزارش مصرف انرژی داخلی سازمان در سال ۱۴۰۲
۱. برق مصرفی
 مقدار مصرف شده:

540,721,858کیلووات ساعت
:)GJ( ضریب تبدیل برق به گیگاژول 

GJ 0.0036 = kWh 1
 مصرف نهایی انرژی )بر حسب گیگاژول(:

GJ 1,946,598.69 = 0.0036 × 540,721,858

۲. گاز طبیعی مصرفی
 مقدار مصرف شده:

940,849,933 متر مکعب
:)9653 ISIRI ضریب تبدیل گاز طبیعی به گیگاژول )براساس 

GJ 0.03852 = گاز طبیعی m³ 1
 مصرف نهایی انرژی )بر حسب گیگاژول(:

GJ 36,244,661.78 = 0.03852 × 940,849,933

۳. گازوئیل مصرفی

  مقدار مصرف شده: صفر لیتر
 بنابراین مصرف انرژی گازوئیل صفر محاسـبه می شود.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

جمع کل مصرف انرژی داخل سازمان )سال ۱۴۰۲(

(GJ) مصرف نهاییضریب تبدیلمقدار مصرفواحد مصرفحامل انرژی

kWh540,721,8580.00361,946,598.69برق

m³940,849,9330.0385236,244,661.78گاز طبیعی

0-0لیترگازوئیل

GJ 38,191,260.47---جمع کل

 6-1-2- مصرف انرژی در خارج از سازمان
در راسـتای کاهـش مصرف انرژی در خارج از سـازمان، اقداماتی مانند مشـارکت 
در پروژه هـای مصوب شـورای اقتصـاد، مدیریت مصرف انـرژی در زنجیره تأمین 
از طریـق اعمـال معیارهای مدیریـت انـرژی در ارزیابی تجهیزات خریداری شـده، 
و اسـتفاده از روش هـای حمل ونقـل کم مصـرف نظیـر نـوار نقالـه و حمل ونقـل 
ریلـی بـرای انتقـال مواد اولیـه و محصولات اجرایی شـده اسـت. ایـن اقدامات 
بـه کاهش مصـرف انرژی و بهینه سـازی لجسـتیک زنجیره تأمیـن کمک خواهد 

کرد.
فرآیندهـای مرتبـط شـامل مدیریـت پروژه هـای توسـعه و بهینه سـازی انـرژی، 
فرآینـد تـدارکات و خریـد تجهیـزات بـا در نظر گرفتـن معیارهای مصـرف انرژی، 
و فرآینـد تأمیـن و انتقـال مـواد اسـت کـه بـه سـازمان امـکان می دهـد تـا در 
انتخـاب تجهیـزات و روش هـای حمل ونقل، گزینه هـای کم مصرف و پایـدار را در 

اولویـت قـرار دهد.

نتایـج مـورد انتظـار ایـن اقدامـات شـامل مشـارکت فعـال در طرح هـای ملـی 
بهینه سـازی مصـرف انـرژی، انتخـاب تجهیـزات بـا مصـرف بهینـه بـر اسـاس 
معیارهـای واحـد مدیریت انـرژی، و همچنین توسـعه و راه انـدازی خطوط ریلی 
اختصاصـی جهـت کاهـش وابسـتگی بـه سـوخت های فسـیلی در حمل ونقـل 
مـواد اولیـه و محصـولات اسـت. توسـعه اهـن و فـولاد تلاش می کنـد تـا در 

گـزارش آتـی مصـرف انـرژی خـارج سـازمان را نیـز گـزارش کند.

 6-2- شدت انرژی
 Base( بـرای بهبـود شـاخص شـدت انـرژی، اقداماتـی مانند تعییین خط مبنـا
Line( و اهـداف کمـی نظیـر پرتن گاز و بـرق، افزایش راندمـان تجهیزات کلیدی 
از طریـق بازیافـت حـرارت و بهبـود فرآیندهـا، پیاده سـازی سیسـتم مدیریـت 
انـرژی )نظیـر ایـزو 50001( و ارائـه آموزش‌های تخصصی به پرسـنل، و اسـتفاده 
از ابزارهـای پیشـرفته بـرای اندازه گیـری و مانیتورینـگ لحظـه ای مصـرف انرژی 
اجرایـی شـده اسـت. ایـن اقدامات در راسـتای کاهش شـدت انـرژی و افزایش 

بهـره وری سیسـتم های تولیـدی انجام می شـود.
فرآیندهـای مرتبـط شـامل فرآینـد اندازه گیـری و گزارش دهـی شـدت انـرژی، 
فرآینـد ممیـزی انرژی و تعییین فرصت های بهبـود، فرآیند نگهـداری و تعمیرات 
مهندسـی بـرای ارتقای راندمـان تجهیـزات و بازیافت حـرارت، و فرآیند مدیریت 
انـرژی اسـت کـه در آن اسـتانداردهای مرتبـط اخـذ شـده و کارکنـان در زمینـه 
مدیریـت انـرژی آمـوزش داده می شـوند. همچنیـن، پایـش عملکـرد تولیـد از 
طریـق نصـب سنسـورها و تحلیـل داده هـای مصرف انـرژی انجام خواهد شـد.
انتظـار مـی رود کـه بـا اجـرای ایـن برنامه هـا، شـاخص شـدت انـرژی به صورت 
مسـتمر رصد شـده و در گزارش هـای ماهانه پایش شـود. همچنیـن، پروژه های 
بازیافـت حـرارت از دودکش هـا و گازهـای خروجـی از کوره هـای احیا مسـتقیم 

(GJ) مصرف نهاییضریب تبدیلمقدار مصرفحامل انرژی واحد مصرف



اجـرا شـده، دسـتورالعمل های اجرایی 
بـرای کاهـش مصـرف انـرژی تدویـن 
مرتبـط  آموزشـی  دوره هـای  و  گـردد، 
بـا بهینه سـازی انـرژی بـرای اپراتورها 

شـود. برگزار 
- محاسبات شدن مصرف انرژی

انـرژی  مصـرف  مجمـوع  اسـاس  بـر 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهـر 
در سـال ۱۴۰۲ به میزان ۳۸,۱۹۱,۲۶۰.۴۷ 
گیـگاژول و بـا در نظـر گرفتـن درآمـد 
و  عملیاتـی  فعالیت هـای  از  حاصـل 
غیرعملیاتـی به مبلـغ ۳۷۶,۰۰۳ میلیارد 
ریال، شـدت مصـرف انـرژی شـرکت در 
ایـن سـال معـادل ۱۰۱.۶۱ گیـگاژول بـه 
ازای هـر میلیـارد ریال درآمـد محاسـبه 

است. شـده 
کارایـی نسـبی  بیانگـر  ایـن شـاخص 
مصـرف انرژی در تولید ارزش اقتصادی 
بـوده و یکـی از مبانـی کلیـدی بـرای 
ارزیابـی عملکـرد پایـداری شـرکت در 

حـوزه انـرژی محسـوب می شـود.

فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه
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 6-3- کاهش مصرف انرژی
به منظـور کاهـش مصـرف انرژی، اقداماتی شـامل اجـرای طرح های بهینه سـازی 
بـرای  داخلـی  آموزشـی  دوره‌هـای  برگـزاری  آهـن،  احیـای  مگامدول هـای  در 
افزایـش آگاهـی کارکنـان در زمینـه کاهـش مصـرف انـرژی، و بررسـی امـکان 
اسـتفاده از انرژی هـای تجدیدپذیـر نظیـر سـلول های خورشـیدی در بخش های 
اداری و جانبـی انجـام گرفتـه اسـت. ایـن اقدامـات بـا هدف کاهش وابسـتگی 
بـه منابـع انـرژی فسـیلی و بهبـود بهـره وری کلـی سیسـتم های انرژی سـازمان 

صـورت گرفته انـد.
فرآیندهـای مرتبـط شـامل فرآینـد تولیـد و مهندسـی فرآینـد بـرای طراحـی و 
اجـرای پروژه هـای بهینه سـازی، فرآینـد مدیریـت تأمین انرژی برای شناسـایی و 
بهره گیـری از منابـع جایگزیـن انـرژی، و فرآیند آموزش و توسـعه منابع انسـانی 
بـرای ارتقـای سـطح آگاهـی کارکنان دربـاره مصرف انرژی اسـت. ایـن فرآیندها 
نقـش کلیـدی در نهادینه سـازی فرهنـگ بهینه سـازی مصـرف انرژی در سـازمان 

دارند.
انتظـار مـی رود کـه اجـرای ایـن برنامه هـا منجـر بـه کاهـش نیـاز بـه مصـرف 
بـرای  تخصصـی  آموزشـی  دوره هـای  برگـزاری  مگامدول هـا،  در  طبیعـی  گاز 
پرسـنل سـازمان، و اصلاح و بهینه سـازی تجهیـزات مصرف کننـده انـرژی نظیـر 

شـود. احیـا  مگامدول هـای  در  موجـود  اسـکرابرهای  سـردوش های 

 6-4- کاهش نیاز کالاها و خدمات به انرژی
بـرای کاهـش نیـاز کالاهـا و خدمـات بـه انـرژی، اقداماتـی از جملـه به کارگیری 
رویکـرد اقتصاد چرخشـی بـرای بازیافـت حداکثری ضایعـات، و یکپارچه سـازی 
فرآیندهـای تولیـد بـا صنایـع پایین دسـتی بـرای کاهـش دوبـاره کاری در نظـر 

گرفته شـده اسـت. ایـن اقدامات با هـدف بهینه سـازی مصرف انـرژی و کاهش 
هدررفـت منابـع در زنجیـره تولیـد فـولاد اجرا شـده اند.

بررسـی  بـرای   )R&D( توسـعه و  فرآینـد تحقیـق  مرتبـط شـامل  فرآیندهـای 
فناوری هـای نویـن کاهـش انـرژی در زنجیـره تولیـد فـولاد و فرآینـد تولیـد و 
مهندسـی فرآینـد بـرای طراحـی و اجـرای راهکارهـای کاهـش مصـرف انـرژی 
اسـت. ایـن فرآیندهـا موجـب افزایش بهـره وری تولیـد و کاهش وابسـتگی به 

انرژی هـای فسـیلی خواهنـد شـد.
انتظـار مـی رود کـه اجرای ایـن اقدامات منجـر به پیاده سـازی سیسـتم بازیافت 
پسـماندهای تولیدی در داخل سـایت برای اسـتفاده مجدد در کارخانه، و انتقال 
داغ آهـن اسـفنجی به واحد فولادسـازی )Hot DRI( به منظـور حذف یا کاهش 
مرحلـه پیش گـرم شـود. ایـن راهکارها به کاهش مصـرف کلی انـرژی و افزایش 

کارایـی فرآیندهای تولیدی کمـک خواهند کرد.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های
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فصل۶ مدیریت هوشمند انرژی  فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

جدول مدیریت هوشمند انرژی در شرکت توسعه آهن و فولاد 

نتایج و دستاوردهافرآیندهای مرتبطاقدامات انجام شدهمحور اصلی

مصرف انرژی در داخل سازمان

- افزایش بهره وری مگامدول های احیای آهن اسفنجی 
 )50001 ISO( استقرار سیستم مدیریت انرژی -

- انجام ممیزی های دوره ای انرژی 
- ارتقای راندمان تجهیزات پربازده

- فرآیند تولید و مهندسی فرآیند 
- فرآیندهای کنترل کیفیت و نگهداری و 

 )PM( تعمیرات پیشگیرانه
- فرآیند مدیریت انرژی

کاهش مصرف انرژی در فرآیندهای تولیدی 
- افزایش راندمان تجهیزات 

- کاهش هدررفت انرژی

مصرف انرژی در خارج از سازمان
مشارکت در پروژه های مصوب شورای اقتصاد 

- مدیریت مصرف انرژی در زنجیره تأمین 
- استفاده از نوار نقاله و حمل ونقل ریلی

- فرآیند مدیریت پروژه های توسعه و 
بهینه سازی انرژی 

- فرآیند تدارکات و خرید تجهیزات با معیارهای 
انرژی 

- فرآیند تأمین و انتقال مواد

- کاهش مصرف انرژی در حمل ونقل 
- انتخاب تجهیزات کم مصرف و پایدار 
- توسعه حمل ونقل ریلی برای کاهش 

وابستگی به سوخت های فسیلی

شدت انرژی

- تعیین خط مبنا و شاخص های شدت انرژی 
- بازیافت حرارت از فرآیندها 

- پیاده سازی سیستم مدیریت انرژی 
- آموزش کارکنان درباره بهره وری انرژی

- فرآیند اندازه گیری و گزارش دهی شدت انرژی 
- فرآیند ممیزی انرژی 

- فرآیند نگهداری و تعمیرات برای ارتقای 
راندمان تجهیزات

- رصد مستمر شاخص شدت انرژی 
- اجرای پروژه های بازیافت حرارت 

- تدوین دستورالعمل های اجرایی کاهش 
مصرف انرژی

کاهش مصرف انرژی

- اجرای طرح های بهینه سازی در مگامدول های احیا 
- آموزش کارکنان درباره کاهش مصرف انرژی 

- بررسی امکان استفاده از انرژی های تجدیدپذیر

- فرآیند تولید و مهندسی فرآیند 
- فرآیند مدیریت تأمین انرژی 

- فرآیند آموزش و توسعه منابع انسانی

- کاهش مصرف گاز طبیعی 
- برگزاری دوره های آموزشی تخصصی 

- بهینه سازی تجهیزات مصرف کننده انرژی

کاهش نیاز کالاها
و خدمات به انرژی

- پیاده سازی اقتصاد چرخشی برای بازیافت ضایعات 
- یکپارچه سازی فرآیندهای تولید با صنایع پایین دستی 

- انتقال داغ آهن اسفنجی )Hot DRI( به واحد 
فولادسازی

 )R&D( فرآیند تحقیق و توسعه -
- فرآیند تولید و مهندسی فرآیند

- کاهش مصرف کلی انرژی 
- افزایش کارایی فرآیندهای تولیدی 

- کاهش نیاز به پیش گرم در فولادسازی

نتایج و دستاوردهافرآیندهای مرتبطمحور اصلی اقدامات انجام شده
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

نفس تازه صنعت
کنترل و کاهش انتشار گازهای گلخانه ای در توسعه آهن و فولاد

۷
صنعـت فـولاد از بزرگ تریـن مصرف کننـدگان انـرژی و منابـع طبیعـی در جهـان اسـت و 
همـواره به عنـوان یکـی از عوامـل تأثیرگـذار بـر تغیییرات اقلیمی مطرح بوده اسـت. شـرکت 
توسـعه آهـن و فـولاد با درک این مسـئولیت، گام های اساسـی برای کنترل و کاهش انتشـار 
گازهـای گلخانه ای برداشـته اسـت. از پایـش آنلاین آلاینده ها تـا اجرای پروژه هـای نوآورانه 
بـرای کاهـش ردپـای کربـن، ایـن شـرکت رویکـردی علمی و مبتنـی بـر فنـاوری را در پیش 

گرفته اسـت.

فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 7-1- انتشار گازهای گلخانه ای 
محاسـبات بر اسـاس اسـتانداردهای معتبـر ملی و بین المللی شـامل اسـتاندارد 
ملـی ایـران )ISIRI  96539653( بـرای بـرق و دسـتورالعمل های IPCC 20062006 بـرای 
گاز طبیعـی انجـام شـده اسـت. ایـن روش هـا بـا اسـتفاده از ضرایـب انتشـار 
مشـخص، میـزان تولید گازهـای گلخانـه ای مختلف و معـادل دی اکسـید کربن 

CO( را تعییین می کننـد.
2

e( آنهـا

 7-1-1- انتشار گازهای گلخانه ای ناشی از مصرف برق
محاسـبات بـر مبنـای اسـتاندارد ملـی ایـران  )ISIRI  96539653(  و ضریـب انتشـار 
رسـمی شـبکه بـرق ایـران صـورت گرفته اسـت. از آنجا کـه برق مصرفی شـرکت 
CO( در 

2
از شـبکه سراسـری تأمیـن شـده، تنهـا انتشـار گاز دی اکسـید کربـن )

CH( و 
2

نظـر گرفته شـده اسـت و انتشـار مسـتقیم گازهای دیگـر نظیر متـان )
N( بـه صـورت غیرمسـتقیم و در حد ناچیز در محاسـبات 

2
O( اکسـید نیتـروژن

لحـاظ نمی شـود.
اطلاعات پایه:

واحدمقدارمؤلفه

گیگاژول )GJ(1,946,598.69مصرف برق

-kWh 277.778 = GJ 1ضریب تبدیل انرژی

kWh / kg COضریب انتشار شبکه برق ایران
2

 0.7033-

 محاسبه ضریب انتشار بر حسب گیگاژول:
ضریـب انتشـار  دی اکسـید کربن بـرای هر کیلووات سـاعت مصـرف انرژی برق 
در ایـران ۰.۷۰۳۳ کیلوگـرم در نظـر گرفتـه می شـود. از آنجایـی کـه هـر گیگاژول 
انـرژی معـادل ۲۷۷.۷۷۸ کیلـووات سـاعت مصـرف بـرق اسـت، ضریب انتشـار 

بایـد در ایـن عـدد ضرب شـود. پس:
 ۲۷۷.۷۷۸* ۰.۷۰۳۳= ۱۹۵.۳۶ کیلوگـرم دی اکسـید کربـن بـه ازای هـر گیـگاژول 

انرژی مصـرف 

واحدمقدارمؤلفه



CO
2
محاسبه میزان انتشار: 

از آنجایـی که میزان مصرف انرژی ناشـی از مصرف شـرکت در سـال ۱۴۰۲ معادل 
1,946,598.69 گیـگاژول بـوده اسـت، بـرای انتشـار دی اکسـید کربـن ناشـی از 

مصرف بـرق خواهیم داشـت:
1,946,598.69*۱۹۵.۳۶= ۳۸۰۲۸۹۹۸۷.۲ کیلوگرم دی اکسید کربن

این میزان معادل 380,289.987 تن دی اکسید کربن است. 

 7-1-2- انتشار گاز های گلخانه ای ناشی از مصرف گاز
بـرای محاسـبه میزان انتشـار گازهـای گلخانه ای ناشـی از مصـرف گاز طبیعی، از 
ضرایـب انتشـار IPCC 2006 اسـتفاده می شـود. مطابـق این اسـتاندارد و میزان 
مصـرف گاز طبیعی در سـال ۱۴۰۲ معـادل ۳۶,۲۴۴,۶۶۱.۷۸ گیگاژول محاسـبات به 

شـرح زیر انجام می شـود:
 IPCC 20062006  ضرایب انتشار بر اساس دستورالعمل

)بر حسب کیلوگرم بر گیگاژول(:
۵۶.۱ :)CO

2
 دی اکسید کربن )

۰.۰۰۱ :)CH
2

 متان )
۰.۰۰۰۱ :)N

2
O( اکسید نیتروژن 

:)GWP( ضریب پتانسیل گرمایش جهانی
25 = CH

2
 

298 = N
2

O 
محاسبه انتشار بر حسب نوع گاز:

 دی اکسید کربن
۳۶,۲۴۴,۶۶۱.۷۸ × ۵۶.۱ = ۲,۰۳۳,۳۲۵,۵۲۵.۸۵۸ کیلوگرم

 متان

۳۶,۲۴۴,۶۶۱.۷۸ × ۰.۰۰۱ = ۳۶,۲۴۴.۶۶۱ کیلوگرم
CO: ۳۶,۲۴۴.۶۶۱ × ۲۵ = ۹۰۶,۱۱۶.۵۴۵ کیلوگرم

2
معادل 

 دی اکسید نیتروژن
۳۶,۲۴۴,۶۶۱.۷۸ × ۰.۰۰۰۱ = ۳,۶۲۴.۴۶۶ کیلوگرم

CO: ۳,۶۲۴.۴۶۶ × ۲۹۸ = ۱,۰۸۰,۰۹۰.۹۲۱ کیلوگرم
2

معادل 

جمع کل انتشار معادل دی اکسید کربن:
)CO

2
( ۲,۰۳۳,۳۲۵,۵۲۵.۸۵۸ 
CH معادل

2
 ۹۰۶,۱۱۶.۵۴۵

N معادل
2

O ۱,۰۸۰,۰۹۰.۹۲۱
= ۲,۰۳۵,۳۱۱.۷۳ تن معادل دی اکسید کربن

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های فصل۷ نفس تازه صنعت
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

در ادامـه، جـدول محاسـبات انتشـار گازهـای گلخانـه ای ناشـی از مصـرف گاز طبیعـی در سـال ۱۴۰۲، مطابق با 
اسـتاندارد IPCC 2006 تنظیم شـده اسـت: 

معادل دی اکسید کربنGWP(kg) میزان انتشار(kg/GJ) ضریب انتشارنوع گاز گلخانه ای
 (kg CO

2
e)

)CO
2

56.12,033,325,525.8612,033,325,525.86دی اکسید کربن )

)CH
2

0.00136,244.6625906,116.55متان )

)N
2

O( 0.00013,624.472981,080,090.92اکسید نیتروژن

---جمع کل
 = kg 2,035,311,733.32
CO

2
e 2,035,311.73 تن

 همـکاری مؤثـر بـا تأمین کننـدگان بـرای حفـظ محیـط زیسـت و ارتقـای 
صنعتی عملکـرد 

  مصـرف بـرق شـرکت در سـال ۱۴۰۲ معـادل 1,946,598.69 گیگاژول بوده اسـت. با توجه به ضریب انتشـار 
رسـمی شـبکه بـرق ایـران برابـر بـا 0.7033 کیلوگرم CO2 بـه ازای هـر کیلووات سـاعت، و تبدیـل گیگاژول 
بـه کیلـووات سـاعت )kWh 277.778 = GJ 1(، میـزان انتشـار CO2 برابر با 380,289.99 تن گزارش شـده 
اسـت. انتشـار سـایر گازهـای گلخانـه ای CH4 و N2O از بـرق مصرفـی به دلیل تامین از شـبکه سراسـری، 

در حـد قابل اغماض اسـت و در محاسـبات لحاظ نشـده اسـت.
 IPCC مصـرف گاز طبیعـی شـرکت معـادل 36,244,661.78 گیـگاژول بـوده اسـت. بر اسـاس ضرایب انتشـار  
2006، میـزان انتشـار CH4 ،CO2 و N2O بـه ترتیـب برابـر بـا 2,033,325.53 تن، 36.24 تن و 3.62 تن اسـت. 
بـا اعمـال ضریب پتانسـیل گرمایش جهانـی )GWP(، معادل CO2 انتشـار متان و اکسـید نیتـروژن به ترتیب 

906.12 و 1,080.09 تـن محاسـبه می شـود. جمـع کل 
انتشـار معـادل دی اکسـید کربن ناشـی از مصـرف گاز 

طبیعـی برابـر 2,035,311.73 تن CO2e اسـت.
 در مجمـوع، جمع انتشـار معادل دی اکسـید کربن 
در  شـرکت  طبیعـی  گاز  و  بـرق  مصـرف  از  ناشـی 
 CO2e سـال ۱۴۰۲ معـادل حـدود 2,415,601.72 تـن

می باشـد.

معادل دی اکسید کربن(kg) میزان انتشار(kg/GJ) ضریب انتشارنوع گاز گلخانه ای
 (kg CO2e) GWP



جدول نهایی محاسبات انتشار گازهای گلخانه ای در سال ۱۴۰۲ 

میزان انتشارنوع گازمنبع انتشار
(کیلوگرم) 

 ضریب
GWP

 معادل دی اکسید کربن
CO کیلوگرم)

2
e)معادل تن CO

2
e

COمصرف برق
2

38,028,998,987.20138,028,998,987.20380,289.99

CH
2

----

N
2

O----

COمصرف گاز طبیعی
2

2,033,325,525.8612,033,325,525.862,033,325.53

CH
4

36,244.6625906,116.55906.12

N
2

O3,624.472981,080,090.921,080.09

2,415,601.72----جمع کل

 شدت انتشار گازهای گلخانه ای
 7-2- محاسبه شدت انتشار گازهای گلخانه ای

مجموع انتشـار معادل دی اکسـید کربن شـرکت در سـال ۱۴۰۲ برابر با ۲,۴۱۵,۶۰۱.۷۲ تن است. همچنین، 
درآمدهای عملیاتی و غیرعملیاتی شـرکت برابر با ۳۷۶,۰۰۳ میلیارد ریال گزارش شـده اسـت.

محاسبه شدت انتشار گازهای گلخانه ای به ازای هر هزار میلیارد ریال درآمد:
 بـر این أسـاس برای محاسـبه شـدت انتشـار بـه ازای هر هـزار میلیارد ریـال ابتدا درآمد هـای عملیات 

و غیـر عملیاتی را بر ۱۰۰۰ نقسـیم می کنیم: ۱۰۰۰/۳۷۶,۰۰۳ 
= ۳۷۶.۰۰۳ هـزار میلیارد ریال

سپس مجموع انتشار را بر این عدد تقسیم می کنیم: 
۳۷۶.۰۰۳/۲,۴۱۵,۶۰۱.۷۲= ۶۴۲.۴۴۳ تـن دی اکسـید کربـن 
بـه ازای هر هـزار میلیارد ریال ارزش اقتصادی تولید شـده

  نتیجه نهایی:
معـادل,  شـرکت  گلخانـه‌ای  گازهـای  انتشـار  شـدت 
۶۴۲.۴۴۳ تـن دی اکسـید کربـن )CO2e( بـه ازای هـر 

اسـت.  ۱۴۰۲ سـال  در  درآمـد  ریـال  میلیـارد  هـزار 

جدول اقدامات و نتایج کنترل و کاهش انتشار گازهای گلخانه ای در توسعه آهن و فولاد  

نتایج و دستاوردهافرایندهااقدامات انجام شدهحوزه انتشار

انتشار مستقیم 
- نصب آنالایزرهای پیشرفته در پلنت‌های گوهر، کوثر و طوبی 

- اجرای پروژه های اندازه گیری فصلی آلاینده ها 
- آغاز پروژه ردپای کربن

- بهینه سازی مصرف گاز طبیعی 
- اجرای پروژه های بازیافت حرارتی 

- نصب 15 دستگاه غبارگیر

- کاهش انتشار مستقیم گازهای گلخانه ای 
- بهبود دقت پایش لحظه ای آلاینده ها

انتشار غیرمستقیم 

- راه اندازی سامانه پایش آنلاین 
- اجرای پروژه افزایش تعداد غبارگیرها 

- مدل سازی انتشار گازهای گلخانه ای

- ممیزی فیلتراسیون خطوط تولید 
- بهینه سازی سیستم های غبارگیر 

ISO50001 رعایت استاندارد -

- بهبود راندمان غبارگیرها 
- کاهش ذرات آلاینده در محیط

انتشار غیرمستقیم 
- اجرای ارزیابی چرخه حیات محصول 

- اندازه گیری فصلی آلاینده ها 
IRANEMP بارگذاری داده ها در سامانه -

- محاسبه ردپای کربن 
- پردازش داده ها با سامانه اسکادرا

- دقت بالاتر در گزارش گیری 
- کاهش انتشار آلاینده های غیرمستقیم

- تجهیز واحدهای جدید به سامانه پایش آنلاینشدت انتشار گازهای گلخانه ای
- تحلیل داده ها در سامانه اسکادرا 

IRANEMP انتشار نتایج در -
- تدوین استراتژی کاهش شدت انتشار 

- کنترل مستمر آلاینده ها

کاهش انتشار گازهای گلخانه ای
- نصب غبارگیرهای جدید 

- کاهش مصرف گاز طبیعی 
GHGs پایش لحظه ای داده های -

- استفاده از سامانه های پایش آنلاین 
- بهینه سازی فرآیندها

- کاهش محسوس انتشار گازهای گلخانه ای 
- ثبت داده های معتبر در سامانه های ملی و جهانی

انتشار مواد کاهش دهنده
لایه اوزون

- حذف مخزن خاموش کننده پودر در کامیون های آتش نشانی
- کنترل آلاینده های ذرات معلق 

- نصب غبارگیرهای استاندارد
- کاهش انتشار مواد مخرب لایه اوزون 

- افزایش ایمنی زیست محیطی

 NOx، SOx کنترل انتشار
و سایر گازهای زائد

- سرویس آنالایزرهای صنعتی 
- اجرای اندازه گیری‌های فصلی 

- نصب سیستم های پایش آنلاین

- پایش داده ها از طریق سامانه اسکادرا 
IRANEMP انتشار نتایج در سایت -

- کاهش انتشار آلاینده های خطرناک 
- بهبود کیفیت هوا در محیط کارخانه

CO2e معادل تن
 معادل دی اکسید کربن

CO کیلوگرم)
2
e)

میزان انتشار
(کیلوگرم) 

 ضریبمنبع انتشار
GWP

نوع گاز

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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فصل۷ نفس تازه صنعت
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

  7-3- اقدامات انجام شده برای کاهش انتشار مستقیم گازهای گلخانه ای
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد با بهره گیـری از آنالایزرهای پیشـرفته در پلنت‌هـای گوهر، کوثـر و طوبی، پایش دقیق و مسـتمر 
انتشـار گازهـای گلخانـه ای را در دسـتور کار قـرار داده اسـت. همچنیـن، پروژه هـای اندازه‌گیری‌هـای فصلـی بـا همـکاری 
آزمایشـگاه های معتمـد سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت اجـرا شـده اند. پـروژه ردپای کربـن نیز به عنـوان یک طـرح کلیدی 

بـرای ارزیابـی و کاهـش آلاینده هـای کربنی آغاز شـده اسـت.
 فرایندها

در ایـن راسـتا، شـرکت بهینه سـازی مصـرف گاز طبیعی را در دسـتور کار قرار داده و بـا اجرای پروژه های بازیافـت حرارتی، دمای 
گازهـای خروجـی از 700 بـه 200 درجـه کاهش یافته اسـت. همچنین، 15 دسـتگاه غبارگیر در نقاط مختلف سـایت نصب شـده 
اسـت تـا میـزان ذرات معلـق در هـوا کاهش یابد. اجـرای پروژه های سـولفورزدایی در کارخانه احیـاء کوثر و آغاز پروژه مشـابه 

در کارخانـه گوهـر، از دیگـر اقدامات مهم برای کاهش انتشـار گوگرد بوده اسـت.
 نتایج و دستاوردها

بـا اجـرای ایـن پروژه ها، میزان انتشـار مسـتقیم گازهـای گلخانـه ای در واحدهای احیا کاهـش یافته اسـت. همچنین، پایش 
لحظـه ای آلاینده هـا منجر به شـفافیت بیشـتر در کنترل انتشـار و اخذ داده های دقیـق برای تصمیم گیری های زیسـت محیطی 

شده‌است.
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 

 7-4- اقدامـات انجام شـده بـرای کاهـش انتشـار 
غیرمسـتقیم گازهـای گلخانـه ای 

شـرکت بـا مدل‌سـازی انتشـار گازهـای گلخانـه ای بـا اسـتفاده از نرم افـزار 
Airmod و راه انـدازی سـامانه پایـش آنلایـن در پلنت هـای مختلف، اقدام 
بـه تحلیـل و کنتـرل انتشـار غیرمسـتقیم گازهـای گلخانـه ای کرده اسـت. 
همچنیـن، اجـرای پروژه افزایـش تعداد غبارگیرهـا با اعتباری بالـغ بر 300 

میلیـارد ریـال، بخشـی از این اقدامات اسـت.

 فرایندها
با اجرای ممیزی فیلتراسـیون خطوط تولید و شناسـایی نقاط انتشـار ذرات 
معلـق، بهینه سـازی و افزایـش ظرفیـت سیسـتم های غبارگیـر در دسـتور 
کار قـرار گرفتـه اسـت. در کنـار آن، شـرکت به صـورت سـالانه و مطابـق بـا 
اسـتاندارد ISO50001، مصارف عمده انرژی را شناسـایی کـرده و راهکارهای 

بهبـود را تدویـن و اجـرا می کند.

 نتایج و دستاوردها
ایـن اقدامـات منجر به بهبود راندمان سیسـتم های غبارگیـر و کاهش ذرات 
آلاینـده در محیـط کار و پیرامـون آن شـده اسـت. همچنیـن، بـا عضویت 
در بنیـاد جهانـی انـرژی و انجمـن مدیریـت سـبز، شـرکت گواهینامه‌هـای 

معتبـری در حـوزه کنتـرل آلاینده هـا دریافت کرده اسـت.

 7-5- سایر موارد انتشار غیرمستقیم )حوزه 3( 
)GHG( گازهای گلخانه ای

 اقدامات انجام شده
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد بـا راه انـدازی سـامانه پایـش آنلایـن در 
واحدهـای گوهـر، کوثـر، طوبـی و فولادسـازی، امـکان بررسـی مسـتمر و 
لحظـه ای انتشـار گازهـای گلخانـه ای را فراهـم کـرده اسـت. همچنیـن، از 
گاز طبیعـی به عنـوان سـوخت پاک تـر اسـتفاده شـده و اندازه‌گیری هـای 

انجـام می شـود. فصلـی آلاینده هـا به طـور مـداوم 
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

 فرایندها
در ایـن حـوزه، شـرکت اقدام بـه ارزیابی چرخه حیـات محصول و محاسـبه ردپای 
کربن کرده اسـت. این داده ها از طریق سـامانه برخط اسـکادرا )شـریف داده پرداز( 
 IRANEMP پـردازش شـده و نتایـج نهایی بـرای شفاف سـازی بیشـتر در سـایت

سـازمان حفاظـت محیط زیسـت بارگذاری می شـود.

  نتایج و دستاوردها
ایـن اقدامـات بـه دقت بالاتـر در گزارش‌گیری و تحلیـل ردپای کربن منجر شـده و 
روند کاهش انتشـار آلاینده های غیرمسـتقیم را در سـطح شـرکت تسـهیل کرده 

است.

 7-6- بررسی شدت انتشار گازهای گلخانه ای
جدیـد  واحدهـای  تجهیـز  و  لحظـه ای  و  آنلایـن  پایـش  سـامانه‌های  راهبـری 
فولادسـازی بـه ایـن سیسـتم‌ها از اقدامـات کلیدی شـرکت در این حوزه اسـت.

 فرایندها
پایـش و تحلیـل داده‌هـای مربوط به شـدت انتشـار گازهـای گلخانـه ای از طریق 
سـامانه اسـکادرا انجـام می شـود و نتایـج آن در IRANEMP منتشـر می شـود تـا 

شـرکت همـواره بتوانـد در راسـتای کاهش انتشـار حرکـت کند.

 نتایج و دستاوردها
تدویـن اسـتراتژی های هدفمنـد برای کاهش شـدت انتشـار و کنتـرل آلاینده‌ها 
به صـورت مسـتمر، شـرکت را بـه یکـی از پیشـروان زیسـت محیطی در صنعـت 

فـولاد تبدیل کرده اسـت.

 7-7- بررسی کاهش انتشار گازهای گلخانه ای
نصـب غبارگیرهـای جدیـد و افزایـش تعداد آن هـا، کنتـرل لحظـه ای آلاینده های 
گازی، کاهـش مصـرف گاز طبیعـی بـه ازای تولیـد هـر تـن آهـن اسـفنجی، و 
پایـش لحظـه ای داده هـای GHGs از مهم تریـن اقدامـات شـرکت در ایـن حوزه 

. هستند

 فرایندها
شـرکت بـا اسـتفاده از آنالایزرهای پیشـرفته و سـامانه های پایش آنلایـن، میزان 

انتشـار را در لحظـه کنتـرل کـرده و بـرای بهینه سـازی آن اقـدام می‌کند.

 نتایج و دستاوردها
کاهـش محسـوس میزان انتشـار گازهـای گلخانـه ای و ثبت داده هـای معتبر در 

سـامانه های جهانـی و ملـی از نتایـج ایـن اقدامات بوده اسـت.
انتشار مواد کاهش دهنده لایه اوزون

 اقدامات انجام شده
شـرکت بـا اجـرای برنامه های کنتـرل انتشـار آلاینده هـای زیسـت محیطی، اقدام 
بـه حذف مخـزن خاموش کننـده پـودر کامیون های آتش نشـانی کرده اسـت تا از 

ورود ایـن مـواد به محیط زیسـت جلوگیـری کند.

 فرایندها
برنامه ریزی هـای دقیـق بـرای کنتـرل آلاینده‌هـای ذرات معلـق و خریـد و نصـب 

غبارگیرهـای اسـتاندارد از جملـه فعالیت‌هـای مهـم در ایـن بخـش هسـتند.



 نتایج و دستاوردها
بـا ایـن اقدامـات، شـرکت موفـق بـه کاهـش انتشـار مواد 
مخـرب لایـه اوزون و افزایش سـطح ایمنی زیسـت محیطی 

شـده است.

 7-8- کنترل انتشار اکسیدهای نیتروژن، 
اکسیدهای گوگرد و سایر گازهای زائد مهم

 اقدامات انجام شده
اجـرای  صنعتـی،  آنالایزرهـای  سـرویس  بـا  شـرکت 
اندازه گیری‌هـای فصلی و نصب سیسـتم های پایـش آنلاین، 
نظـارت دقیقـی بـر میـزان انتشـار ایـن گازهـا اعمـال کرده 

اسـت.

  فرایندها
ایـن پایش هـا از طریـق سـامانه اسـکادرا انجـام شـده و 
نتایـج آن در سـایت IRANEMP منتشـر می شـود تـا رونـد 

کنتـرل انتشـار به صـورت شـفاف مدیریـت شـود.

 نتایج و دستاوردها
آلاینده هـای  انتشـار  کاهـش  بـه  منجـر  اقدامـات  ایـن 
خطرنـاک و بهبـود کیفیت هـوا در محیط کارخانـه و مناطق 

اطـراف شـده اسـت.

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های فصل۷ نفس تازه صنعت
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه

جدول اقدامات و نتایج کنترل و کاهش انتشار گازهای گلخانه ای در توسعه آهن و فولاد  

نتایج و دستاوردهافرایندهااقدامات انجام شدهحوزه انتشار

انتشار مستقیم 
- نصب آنالایزرهای پیشرفته در پلنت‌های گوهر، کوثر و طوبی 

- اجرای پروژه های اندازه گیری فصلی آلاینده ها 
- آغاز پروژه ردپای کربن

- بهینه سازی مصرف گاز طبیعی 
- اجرای پروژه های بازیافت حرارتی 

- نصب 15 دستگاه غبارگیر

- کاهش انتشار مستقیم گازهای گلخانه ای 
- بهبود دقت پایش لحظه ای آلاینده ها

انتشار غیرمستقیم 

- راه اندازی سامانه پایش آنلاین 
- اجرای پروژه افزایش تعداد غبارگیرها 

- مدل سازی انتشار گازهای گلخانه ای

- ممیزی فیلتراسیون خطوط تولید 
- بهینه سازی سیستم های غبارگیر 

ISO50001 رعایت استاندارد -

- بهبود راندمان غبارگیرها 
- کاهش ذرات آلاینده در محیط

انتشار غیرمستقیم 
- اجرای ارزیابی چرخه حیات محصول 

- اندازه گیری فصلی آلاینده ها 
IRANEMP بارگذاری داده ها در سامانه -

- محاسبه ردپای کربن 
- پردازش داده ها با سامانه اسکادرا

- دقت بالاتر در گزارش گیری 
- کاهش انتشار آلاینده های غیرمستقیم

- تجهیز واحدهای جدید به سامانه پایش آنلاینشدت انتشار گازهای گلخانه ای
- تحلیل داده ها در سامانه اسکادرا 

IRANEMP انتشار نتایج در -
- تدوین استراتژی کاهش شدت انتشار 

- کنترل مستمر آلاینده ها

کاهش انتشار گازهای گلخانه ای
- نصب غبارگیرهای جدید 

- کاهش مصرف گاز طبیعی 
GHGs پایش لحظه ای داده های -

- استفاده از سامانه های پایش آنلاین 
- بهینه سازی فرآیندها

- کاهش محسوس انتشار گازهای گلخانه ای 
- ثبت داده های معتبر در سامانه های ملی و جهانی

انتشار مواد کاهش دهنده
لایه اوزون

- حذف مخزن خاموش کننده پودر در کامیون های آتش نشانی
- کنترل آلاینده های ذرات معلق 

- نصب غبارگیرهای استاندارد
- کاهش انتشار مواد مخرب لایه اوزون 

- افزایش ایمنی زیست محیطی

 NOx، SOx کنترل انتشار
و سایر گازهای زائد

- سرویس آنالایزرهای صنعتی 
- اجرای اندازه گیری‌های فصلی 

- نصب سیستم های پایش آنلاین

- پایش داده ها از طریق سامانه اسکادرا 
IRANEMP انتشار نتایج در سایت -

- کاهش انتشار آلاینده های خطرناک 
- بهبود کیفیت هوا در محیط کارخانه

نتایج و دستاوردها فرایندها اقدامات انجام شده حوزه انتشار

فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه



 GRI فهرست کد های
کد های گزارش شده و بخش های مرتبط ۸
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 



بخش گزارشعنوان فارسی کد کد GRIردیف

2-3 توسعه سازمان بر مدار نوآورینام سازمان101-102

2-3 توسعه سازمان بر مدار نوآوریفعالیت ها، برندها، محصولات و خدمات202-102

2-3 توسعه سازمان بر مدار نوآوریمکان دفتر مرکزی303-102

2-3 توسعه سازمان بر مدار نوآوریعملیات و محل های فعالیت404-102

2-3 توسعه سازمان بر مدار نوآوریمالکیت و شکل قانونی505-102

2-5 چشم انداز و برنامه های توسعه ای / تحلیل بازار، رقبا و مشتریان )4-3(بازارهای تحت پوشش606-102

4-4 اطلاعات فروش، دارایی، سوداندازه، ساختار و مالکیت سازمان707-102

3-2 رشد از درون: نیروی انسانی بومیاطلاعات درباره نیروی کار808-102

۲-۶- زنجیره تامین و نقش منابع محلیزنجیره تامین9۰۹-۱۰۲

2-1 بیانیه مدیرعاملبیانیه مدیر ارشد اجرایی914-102

4-4 تحلیل رشد سودآوری و اثرات تورمریسک ها و فرصت‌های کلیدی1015-102

3-2 رشد از درون: نیروی انسانی بومیارزش ها، اصول، استانداردها و هنجارهای رفتاری1116-102

3-2 رشد از درون: نیروی انسانی بومیسازوکارهای مشاوره و اخلاق1217-102

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریتفویض اختیار1319-102

5-1 مشارکت و شفافیت در تعامل با ذی نفعانمشورت با ذی نفعان1421-102

بخش گزارشعنوان فارسی کدکد GRIردیف
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه



بخش گزارشعنوان فارسی کد کد GRIردیف

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریترکیب بالاترین نهاد حکمرانی1522-102

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریانتخاب اعضای نهاد حکمرانی1624-102

3-1 و 3-4 اقدامات ایمنی و بهداشتیارتقاء دانش در مورد تأثیرات1727-102

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریشناسایی و مدیریت تأثیرات1829-102

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریارزیابی عملکرد ریسک ها1930-102

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریبررسی موضوعات پایداری2031-102

2-2 ساختار حاکمیتی و تصمیم گیریتأیید گزارش پایداری2132-102

5-1 شناسایی دغدغه ها و پاسخ دهی به آنهافرایند ارتباط با موضوعات مهم2233-102

3-3 سیاست های منصفانهخط مشی های جبران خدمات2335-102

3-3 سیاست های منصفانهفرایند تعیین جبران خدمات2436-102

3-3 سیاست های منصفانههمکاری ذی نفعان در تعیین جبران2537-102

3-3 سیاست های منصفانهنسبت بالاترین حقوق به متوسط2638-102

3-3 سیاست های منصفانهافزایش نسبت جبران خدمات2739-102

2-4 مسیر پایدار توسعه آهن و فولادفهرست گروه های ذی نفع2840-102

2-4 مسیر پایدار توسعه آهن و فولادمبانی شناسایی ذی نفعان2942-102

بخش گزارشعنوان فارسی کدکد GRIردیف
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 



بخش گزارشعنوان فارسی کد کد GRIردیف

2-4 مسیر پایدار توسعه آهن و فولادرویکرد به تعامل با ذی نفعان3043-102

2-4 مسیر پایدار توسعه آهن و فولادموضوعات کلیدی ذی نفعان3144-102

2-4 / 4-1 تا 4-5تبیین موضوعات با اهمیت3201-103

2-4 / 4-3 تا 4-5رویکرد مدیریت به موضوعات3302-103

2-4 / 4-5ارزیابی عملکرد مدیریتی3403-103

4-5 گزارش درآمد، توزیع اقتصادیارزش اقتصادی تولیدشده و توزیع شده3501-201

4-5 پرداخت مزایا، حقوق، سود سهامتعهدات مزایای بازنشستگی3603-201

4-4 و 4-5 پرداخت مالیاتیاری دولت3704-201

3-2، 3-3، 5-3زیرساخت و خدمات پشتیبانی3801-203

3-2، 5-3تأثیرات اقتصادی غیرمستقیم3902-203

2-6 زنجیره تأمین و نقش منابع محلیخرید از تأمین کنندگان محلی4001-204

5-2، 6-1مصرف انرژی4101-302

5-2، 6-1-2مصرف انرژی خارج از سازمان4202-302

5-2، 6-2شدت انرژی4303-302

6-3کاهش مصرف انرژی4404-302

بخش گزارشعنوان فارسی کدکد GRIردیف
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه



بخش گزارشعنوان فارسی کد کد GRIردیف

6-4کاهش نیاز به انرژی در کالاها و خدمات4505-302

5-2برداشت آب4601-303

5-2بازچرخانی آب4703-303

5-2مکان های دارای ارزش زیستی4801-304

5-2اثرات فعالیت بر تنوع زیستی4902-304

5-2گونه های در معرض تهدید5004-304

7-1انتشار مستقیم گازهای گلخانه ای5101-305

7-1انتشار غیرمستقیم گازهای گلخانه ای5202-305

7-5سایر انتشارهای غیرمستقیم5303-305

7-2 و 7-6شدت انتشار گازهای گلخانه ای5404-305

7-3، 7-4، 7-7کاهش انتشار گازهای گلخانه ای5505-305

7-7انتشار مواد مخرب لایه اوزون5606-305

7-8انتشار گازهای آلاینده5707-305

5-2مدیریت پسماند5801-306

5-2مدیریت تأثیرات پسماند5902-306

بخش گزارشعنوان فارسی کدکد GRIردیف
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 



بخش گزارشعنوان فارسی کد کد GRIردیف

3-2استخدام6001-401

3-3مزایای کارکنان تمام وقت6102-401

3-3مرخصی والدین6203-401

3-2تغییرات عملیاتی6301-402

3-1، 3-4ایمنی و بهداشت شغلی6401-403

3-1ارزیابی ریسک و حوادث6502-403

3-1ارتقاء سلامت کارکنان6604-403

3-3ساعات آموزشی6701-404

3-3برنامه های ارتقاء مهارت6802-404

3-2تنوع نیروی کار6901-405

3-3نسبت حقوق زن و مرد7002-405

3-2تأمین مسئولانه7101-409

5-2ارزیابی زیست محیطی تأمین کنندگان7201-414

4-1ایمنی و سلامت محصول7301-416

4-1شکایات ایمنی محصول7402-416

بخش گزارشعنوان فارسی کدکد GRIردیف
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فصل۴ بهبود پایدار اقتصاد در سایه تورم فصل۳ تعهد به سرمایه انسانیفصل۲ حاکمیت شرکتی فصل ۱ مقدمه



بخش گزارشعنوان فارسی کد کد GRIردیف

4-1اطلاعات و برچسب گذاری محصول7501-417

4-1نقض الزامات بازاریابی7602-417

4-1شکایات بازاریابی/حریم خصوصی7703-417

4-1شکایات مربوط به حریم خصوصی7801-418

بخش گزارشعنوان فارسی کدکد GRIردیف

فصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 
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GRI فصل۸ فهرست کد های
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فصل۸ فهرست کد های GRIفصل۷ نفس تازه صنعتفصل۶ مدیریت هوشمند انرژی فصل۵ مسئولیت اجتماعی و محیط زیست 




