
 

 فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 
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 فراخوان عمومیسناد ا

 

 

 

 فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی

 توسعه آهن و فولاد گل گهر  شرکت

 
 ق 04/ 1291:   فراخوانشماره 

 

 

 1404  زمستان 

 

 



 

 

 

   فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی

 فولاد گل گهرشرکت توسعه آهن و 

 23از  2صفحه  1404  زمستان ق  1291/04 :فراخوان عمومیشماره   فراخوان عمومی   دعوت نامه

 
توانمند و متخصص در حوزه   مانکارانیپ   "  شناسایینسبت به    فراخوان عمومیاز طریق    در نظر دارد  گهر  گل   فولاد   و  آهن  توسعه  شركت

 اقدام نماید.   "  یفولاد ساز تیبا اولو  یسازمان یندهایفرآ یو مدلساز یطراح

شركت توسعه آهن   تی مجتمع گل گهر، سا  یجاده اختصاص  راز،یجاده ش  50  لومتریك  رجان،یكرمان، س  "  اجرای پروژهمحل  

 می باشد.  " و فولاد گل گهر 

 اسناد و مدارک مورد نیاز: 

امضا دارندگان امضاء    یگواه  ، یتصویر اساسنامه، اظهارنامه، آگهی تاسیس و تغییرات در روزنامه رسمی، كد اقتصاد -

 رتعهدآو

 ی مانکاریپ  تیصلاح یگواه -

  ی برگزار  خیبه تار  یسال منته  5)  ...ها )رضایت كارفرمایان قبلی(  و  كاری در كارهای مشابه و  تقدیر نامه  سوابق -

 (یفراخوان عموم

 و اجرا )پیمانکاران( نیفرم ارزیابی تأم یها تمیمدارک طبق آ تکمیل -

 كارفرمایان قبلی )حداقل سه عدد از آخرین كارفرمایان قبلی( همراه با موضوع كار و مبلغ قرارداد اطلاعات -

شركت  یفولاد ساز تیبا اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز یفراخوان طراحپرینت مهر و امضای شرح خدمات  -

 ( CDهمچنین تهیه نسخه الکترونیک مدارک )  توسعه آهن و فولاد گل گهر

 مشابه  یصفحه اول قراردادها -

 های پیشینمدت قرارداد  -

 

 ی )زنده( الزام  لی بصورت امضا اص  یصفحات اسناد فراخوان و اسناد ارسال  یامضاء تمامتوجه :  

 . ستین رفتهی حالات پذ ریباشد و اسکن امضاء مهر امضا و سا  یم

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی

 فولاد گل گهرشرکت توسعه آهن و 

 23از  3صفحه  1404  زمستان ق  1291/04 :فراخوان عمومیشماره   فراخوان عمومی   دعوت نامه

 
 

 نحوه شرکت در فراخوان

ممهور و دربسته خود را كه حاوی    های  جهت شركت در فراخوان عمومی از كلیه شركت های واجد شرایط دعوت به عمل می آید پاكت

الکترونیک  اسناد و مدارک مورد نیاز فوق   رجان،یسكرمان،  به نشانی    09/12/1404می باشد را حداكثر تا تاریخ    مدارک  (CD)  و نسخه 

دفتر   ایو    معاملات  ونی سیكم  رخانهیشركت توسعه آهن و فولاد گل گهر، دب  تیمجتمع گل گهر، سا  یجاده اختصاص  راز،یجاده ش  50  لومتریك

 گردد.   لیتحو 1516646111 ی، كد پست22پلاک   ،یغرب  کمیو  ی س ابانیالوند، خ ابانیخ ن،یآرژانت دانیتهران به آدرس، م

 تماس حاصل فرمایید.  09131787047با شماره تلفن  حیدری نسبجهت كسب اطلاعات بیشتر با آقای 

 

 

 ق  1291/04روی پاکت ارسالی باید قید گردد: مربوط به فراخوان عمومی شماره:  

 فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی :    با موضوع 

 

  



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  4صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

   پر كردن فرم های زیر به صورت دقیق، مستند و خوانا الزامی می باشد. می وفراخوان عمارزیابی فنی بازرگانی شركت در  به منظور 

 صلاح یاز مراجع ذ فراخوان عمومیمرتبط با موضوع   تیصلاح های نامه یگواه

 پایه مرجع صدور  عنوان رشته  عنوان گواهی نامه  ردیف 
تعداد كار  

 مجاز

تعداد كار  

 جاری
 تاریخ اعتبار

شماره صفحه سند  

 پیوست

1         

2         

3         

4         

5         

6         

 

 

 

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  5صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 گواهی نامه های سیستم های مدیریتی 

 مرجع صادر كننده   تاریخ اعتبار   تاریخ صدور   عنوان گواهی نامه  ردیف 
شماره صفحه سند  

 پیوست

1      

2      

3      

4      

5      

6      

 

های  ، استقرار سیستمEFQMهای مدیریتی مانند  های مرتبط مانند گواهی نامه های ایزو، ایمنی، بهداشت و زیست محیطی، استفاده از مدلنامهارائه رونوشت گواهی

 جامع انفورماتیک در مورد مدیریت یکپارچه سازمان و ...  

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  6صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات اعضای هیئت مدیره   

 سمت  نام و نام خانوادگی   ردیف 

رشته و  

مقطع  

 تحصیلی  

تاریخ اخذ 

آخرین مدرک  

 تحصیلی  

 سابقه كار )كل( 
 سابقه كار 

 )در این شركت( 

شماره تلفن  

 همراه  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

 

 

 

 

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  7صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات سهامداران   

 شماره تلفن همراه   درصد سهام   حقیقی / حقوقی  سمت در شركت  نام سهامدار  ردیف 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

 

 

 

 

 

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از   8صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 لیست مشخصات اعضای كلیدی در ارتباط با موضوع پروژه   

 تخصص   نام و نام خانوادگی   ردیف 
رشته و مقطع  

 تحصیلی  

تاریخ اخذ 

آخرین مدرک  

 تحصیلی  

 سابقه كار  

 )كل( 

 سابقه كار 

 شركت()در این 
 شماره تلفن همراه  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

 گردد.  مهیضم د ی و ثابت در سازمان با  یكاركنان اصل ه یو سوابق و تجارب كل  یتذكر مهم: نمودار سازمان



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  9صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 موضوع پروژه لیست مشخصات نفرات دفتر فنی مرتبط با  

 تخصص  نام و نام خانوادگی   ردیف
رشته و مقطع  

 تحصیلی 

تاریخ اخذ آخرین  

 مدرک تحصیلی  
 سابقه كار )كل( 

 سابقه كار  

 )در این شركت( 
 شماره تلفن همراه  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

11        

12        

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  10صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 )پروژه هایی كه تا تاریخ ارسال اسناد پایان نیافته اند(  تپروژه های در دست اجرا توسط شرك

 نام پروژه  ردیف 
رشته  

 كار

نام  

 كارفرما 

تلفن همراه مدیر  

   كارفرما پروژه 

 مبلغ قرارداد 

- با ذكر واحد )ارزی

 ریالی( 

  درصد 

 پیشرفت

ظرفیت  

پایه در  

 رشته 

ظرفیت  

باقیمانده 

 )تعداد( 

ظرفیت  

باقیمانده 

 )مبلغ( 

شماره صفحه  

 سند پیوست

1           

2           

3           

4           

5           

6           

7           

كل          

 باقیمانده 

  

   مبلغ پروژه          

 

 .الزامیستارائه صفحه اول برای قراداد های ذكر شده در جدول فوق 

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 
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 پروژه های )مرتبط و منطبق با موضوع پروژه( خاتمه یافته   

 نام پروژه ردیف
رشته  

 كار
 كارفرما نام 

تلفن همراه 

مدیر پروژه  

   كارفرما 

 مبلغ قرارداد

با ذكر واحد  

 ریالی(-)ارزی

تاریخ  

 شروع 

تاریخ  

 پایان  

تعداد  

الحاقیه 

 مالی 

تعداد  

الحاقیه 

 زمانی  

ارتباط با موضوع  

 پروژه

گواهی حسن 

 انجام كار 

شماره 

صفحه سند 

 ندارد دارد  منطبق  مرتبط وست یپ 

1               

2               

3               

4               

5               

6               

7               

 

 جدول فوق الزامیستارائه صفحه اول قرارداد، تصویر گواهی حسن انجام كار، علل درخواست الحاقیه مالی و زمانی و ... برای قراداد های ذكر شده در 

 گهر و منطقه گل گهر دارای اهمیت مضاعف می باشد لذا ارائه سوابق مربوطه توصیه می گردد.   سوابق پروژه های اجرا شده در شركت توسعه آهن و فولاد گل

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 
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 پروژه های غیر مرتبط خاتمه یافته  

 نام پروژه  ردیف 
رشته  

 كار
 كارفرما نام 

تلفن همراه  

مدیر پروژه  

   كارفرما

 مبلغ قرارداد 

با ذكر واحد  

 ریالی( -)ارزی

تاریخ 

 شروع  

تاریخ 

 پایان 

تعداد  

الحاقیه  

 مالی 

تعداد  

الحاقیه  

 زمانی  

گواهی حسن  

 انجام كار 

شماره 

صفحه سند  

 ندارد دارد   وستیپ

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

 .الزامیست ارائه صفحه اول قرارداد، تصویر گواهی حسن انجام كار، علل درخواست الحاقیه مالی و زمانی و ... برای قراداد های ذكر شده در جدول فوق

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 
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 دوره های آموزشی مرتبط با موضوع پروژه   گواهی نامه ها

 عنوان گواهی نامه  ردیف 
شخص  

 آموزش دیده 

جایگاه نفر  

آموزش دیده  

 در پروژه 

 مرجع صادر كننده  تاریخ اعتبار تاریخ صدور 
شماره صفحه  

 سند پیوست

1        

2        

3        

4        

5        

6        

 

 

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  14صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 فراخوان عمومی مرتبط با موضوع لیست تجهیزات، اقلام و امکانات شركت 

 عنوان تجهیز  ردیف 
ارزش ریالی  

 روز تجهیز  

اهمیت 

تجهیز در  

 پروژه  

مالکیت  

  –)ملکی  

 استیجاری(  

   توضیحات  عمر تجهیز  

شماره صفحه  

 سند پیوست

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 توسعه آهن و فولاد گل گهرشرکت 

 23از  15صفحه  1404  زمستان ق  1291/04  : فراخوان عمومیشماره   ارزیابی 

 

 
 

 یتم های ارزیابی مالی  آ

 

 1398سال  1399سال  1400سال  1401سال  1402سال  آیتم ارزیابی  ردیف

      درآمد سالانه 1

      مجموع دارایی ها  2

      حقوق صحبان سهام  3

 



 

   یفولاد ساز تی با اولو یسازمان  یندهایفرآ یو مدلساز  یفراخوان طراح 

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 23از  16صفحه  1404  زمستان ق  1291/04 :فراخوان عمومیشماره   شرح خدمات 

 
 

 معرفی شركت توسعه آهن و فولاد گل گهر  -1 فصل 

 موضوع و هدف شرکت

گذاری  میلیون یورو، سرمایه   71گذاری ارزی  سرمایه با    1391شركت توسعه آهن و فولاد گل گهر در سال  

  55میلیارد در منطقه معدنی و صنعتی گل گهر در   1353گذاری  میلیارد تومان و مجموع سرمایه   437ریالی 

های تولید آهن اسفنجی،  كیلومتری شهرستان سیرجان تاسیس شد. دو مگامدول گوهر و كوثر به عنوان پروژه 

با جدیت و به سرعت در این شركت راه اندازی شد. ساخت مگامدول طوبی به عنوان سومین كارخانه احیای  

 .برداری رسید به بهره  1402آغاز و در سال  1399مستقیم، در سال 

میلیون    6انداز شركت توسعه آهن و فولاد گل گهر، تکمیل زنجیره فولادسازی و رسیدن به تولید سالیانه  چشم

میلیون تن محصولات نهایی با ارزش افزوده بالا  1.5و  میلیون تن ورق    3،  میلیون تن فولاد  5اسفنجی،  تن آهن 

 .باشدمی 

جزو   و  كشور  اسفنجی  آهن  كننده  عرضه  بزرگترین  عنوان  به  گهر  گل  فولاد  و  آهن  توسعه  شركت  اینک 

های برتر صادرات محصول در ایران، تکمیل كننده زنجیره تولید در منطقه گل گهر و در مسیر خلق  شركت

ای نزدیک به تولید رقابتی محصولات فولادی، جذب  های ماندگار برای تمامی ذینفعان است كه در آینده ارزش 

 .ها و حمایت موثر از صنایع پایین دستی خواهد رسید و هدایت سرمایه 



 

 فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی  

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 23از  17صفحه  1404  زمستان ق  1291/04 :فراخوان عمومیشماره   شرح خدمات 

 

  
 نقشه استراتژی 

 



 

 فراخوان طراحی و مدلسازی فرآیندهای سازمانی با اولویت فولاد سازی  

 شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر

 23از  18صفحه  1404  زمستان ق  1291/04 :فراخوان عمومیشماره   شرح خدمات 

 

  

 شرح نیازمندی ها  -2 فصل 

 فرهنگ سازی برای اجرای طرح

 

در راستای ایجاد زبان مشترک، ارتقا سطح دانشی سازمان و تسهیل پیاده سازی پروژه، لازم است جلسات  

 در سطوح مختلف مدیران و كارشناسان شركت برگزار شود.  های آموزشی توجیهی، سمینارها و كارگاه 

 فاز مدلسازی فرآیندهای شرکت

 با توجه به اولویت های سازمان، اقدامات در قالب در سه گام زیر انجام پذیرد:  نیاز است  در این فاز

و     وتحلیل    ،شناسایی  بررسی، :  اول  گام بهبود    و   فولادسازی  حوزه  سازمانی  فرآیندهای  مدلسازیطراحی، 

 سازمان تامین  زنجیره  فرآیندهای

  سایر   و   اسفنجی   آهن  تولید   حوزه   سازمانی  فرآیندهای  مدلسازی  و  ، تحلیل، بهبودشناسایی  بررسی، :  دوم  گام

 پشتیبانی و  اصلی  فرآیندهای

 

 در هر كدام از گام های فوق اقدامات زیر مد نظر می باشد:

 شناخت وضعیت موجود سازمان  .1

. هدف از این بخش پروژه  شودشناخت شركت به منظور شناسایی و مدلسازی وضعیت فعلی شركت انجام می 

شناخت مستندسازی برداشت مجری از وضعیت موجود شركت است و در صورت تایید توسط شركت مبنای  

 تحلیلهای بعدی قرار خواهد گرفت.  

 شود :اصلی این بخش شامل مفاد زیر می  هایخروجی 

 های واحدهای سازمانیاهداف و ماموریت  .1

 شرح وظایف مصوب و جاری واحدها  .2

 های سازمانی( با سطح جزئی نگری نقش Organization Chartساختار سازمانی واحدها ) .3

با سطح جزئی نگری تا سطح زیرترین واحدكاری كه توسط یک نفر    BPMNمدل فرآیندی در قالب   .4

گردش كار های داخل سیستم های نرم افزاری   )   (Elementary Business Process)شود. انجام می 

 شركت نیز می بایست مورد بررسی و مدلسازی گردد.( 

 ها، گزارشات، مستنداتشناسایی و مستندسازی كلیه منابع اطلاعاتی سازمان شامل فرم  .5

 راهنمای  فنی،  راهنمای  عنوان،)  شامل  فرایند   با  مرتبط   های  عملیات  كلیه   برای   شناسنامه   ایجاد .6
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 )دسترسی دارای  های  سمت  عملیات،  اجرای  شرایط   خروجی،  فرم  ورودی،  فیلدهای  مشخصات  عمومی،

 با  فرایندها روابط   و   جامع  سیستم  در  شده  پیاده  فرایندهای  بین  خروجی  و  ورودی  روابط   استخراج .7

   سیستم از خارج  های موجودیت 

 ( Business Rulesسازی قواعد و قوانین كسب و كار ) مستند شناسایی و  .8

 منابع اطلاعاتی - فرآیند، فرآیند   -های واحد سازمانیماتریس .9

 ها  ماژول  بین  ارتباط و  جامع سیستم  كلی نمودار  ایجاد .10

 بین المللی  داخلی و   های مشابهمطالعه تطبیقی روی سازمان .2

 

بررسی، تحلیل و طراحی فرآیندهای بهینه در مراحل  در  (  Best Practicesاستفاده از بهترین تجارب )  بمنظور

شركت منتخب فولادی مشابه داخلی و خارجی و    5بعدی، لازم است مطالعه تطبیقی مناسبی روی حداقل  

انجام شود و نتایج آن در  فرآیندهای كاری مطلوب استفاده شود. ) گزارش  خارجی    ERPداخلی و یک    ERPیک  

 مطالعات تطبیقی با ذكر منبع ضروری می باشد.(

 

 ترسیم وضعیت مطلوب سازمان  .3

 تدوین معماری مطلوب فرآیندی 

  فاز   ، بخش  این با توجه به رویکرد اصلاح فرآیندها در این پروژه، فرآیندهای مطلوب سازمان تدوین می گردد  

  فرآیندهای  مرتبط،   های  داده   به   دسترسی   و   وجود   شرط   به   كه   میشود   محسوب  پروژه   آفرین   ارزش   و   تحلیلی 

 . میگردد طراحی (To-Be) مطلوب فرآیندی مدل و  گرفته  قرار  عملکردی  تحلیل  مورد شده مستندسازی

 : است زیر  موارد  شامل مرحله این  اصلی فعالیتهای

 تحلیل  نیاز مورد  ابزارهای طراحی -

  معیارهای   عملکرد،  ارزیابی  شاخصهای  داده،  آوری   جمع  فرمهای  لیستها،  چک  شامل  تحلیلی  ابزارهای  طراحی

 )پذیری انعطاف  و  زمان  هزینه،  كیفیت،. )گلوگاهی ونقاط   وری بهره

 ها  داده  آوری جمع -

 )پذیری انعطاف  و  كیفیت هزینه،  زمان،) شامل فرآیندها  اجرای از واقعی های  داده  آوری جمع

 ها  داده   تحلیل و  تجزیه  -

 :میشود انجام زیر اصلی  های حوزه در فرآیندها  تحلیل
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o كیفیت  تحلیل 

o زمان  تحلیل 

o هزینه  تحلیل 

o پذیری  انعطاف تحلیل 

 (To-Be) یافته بهبود  فرآیندهای مدلسازی -

  بهبود   و   مسئولیتها   شفافسازی  هزینه،   و   زمان   كاهش   وری،   بهره   افزایش   هدف   با   مطلوب  فرآیندی   مدل   طراحی

 پذیری كنترل   و  پذیری انعطاف

 در این گام فرآیندها به چهار گروه تقسیم می شود: 

o  فرآیندهایی كه در وضعیت مناسب قرار دارند و مشکلی در این فرآیندها وجود ندارد،    گروه اول

 توانند بصورت مستقیم در فاز مطلوب قرار گیرند. این دسته فرآیندها می

o   دارند، این فرآیندهای دارای نقاط ضعف اندكی می باشند   1فرآیندهایی كه نیاز به بهبود گروه دوم

نرم سیستمهای  اینکه  یا  شد، و  خواهند  تعریف  سازمانی  معماری  پروژه  در  كه  جامعی  افزاری 

 كنند، لذا این فرآیندها جهت بهبود كاندیدا می شوند.تغییراتی را در این فرآیندهای ایجاد می 

o   باشند و به انجام عملیات بهبود به  ای میاین دسته از فرآیندها دارای مشکلات ریشهگروه سوم

نمی پروژه  انتهای  در  مطلوب  كاندیدای حد  فرآیندهای  بعنوان  فرآیندها  از  دسته  این  رسند، 

 انتخاب می شوند. 2مهندسی مجدد 

o   چهارم می  گروه  فرآیندهای  فرآیندها،  از  دسته  مورد  این  استانداردهای  به  توجه  با  كه  باشند 

استفاده در گام قبلی بایستی در سازمان موجود و جاری باشند، اما به دلایل مختلفی از قبیل عدم  

بلوغ مناسب سازمان، عدم وجود زیر ساخت مناسب و ... این فرآیندها در سازمان وجود ندارد. در  

ه شده اند. لذا این دسته از فرآیندهای جهت  مدل فرآیندی وضع موجود بعنوان جعبه سیاه دید 

جهت طراحی فرآیندهای جدید نیز بر اساس بهترین    طراحی بعنوان كاندیدا انتخاب می شوند.

مطلوب   فرآیندی  مدل  در  و  طراحی  مطلوب  فرآیندهای  نظر  مورد  حوزه  در  موجود،  تجارب 

 شوند.جایگذاری می

 بای مطلودوین معماری داده ت

است. این معماری، انواع اصلی داده را كه توسط محیط    معماری داده ، یکی از محصولات معماری سازمان

ای به  یک موجودیت داده كند.  شوند، تعریف می گیرند و موجودیت نامیده می سازمان مورد استفاده قرار می

 
1 Improvement 

2 BPR 
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بایستی    هایی در مورد آن داده و    یک شخص، مکان، اندیشه، شیء یا رویداد كه برای كسب و كار اهمیت دارد 

 ذخیره شود، اشاره دارد. 

شوند و صفات  های اطلاعاتی در قالب شناسنامه موجودیت تعریف می ای مطلوب موجودیت در فاز معماری داده 

شود. همچنین  مدلسازی می   ERDای و در قالب نمودار  ها به صورت مدل منطقی داده و ارتباطات موجودیت 

فرآیند/ موجودیت و سیستم  های  ماتریس در قالب    های موجودو سیستم   ها با فرآیندهای كاریموجودیت ارتباط  

 شود.اطلاعاتی موجود/ موجودیت ارائه می 
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 نیازمندی های ضروری در پیشنهاد فنی   -3 فصل 

 
 اطلاعات زیر ارائه شود:  بایستی در این قسمت

 مربوط به پیشنهاددهندهاطلاعات  

o پیشنهاددهنده  كه همگی صفحات آن باید به امضاء و مهر  قصه به صورت تکمیل شده  اصل اسناد منا

 رسیده باشد.

o نام و زمان تاسیس شركت پیشنهاددهنده 

o  های فعالیت شركت پیشنهاددهندهزمینه 

o  های قبلی شركت پیشنهاددهنده در صورت تغییر نام نام یا نام 

o  مکان و آدرس كامل پستی و سایر مشخصات تماس شركت پیشنهاددهنده 

o   های كاری مختلفها یا شاخهتفکیک تخصصمشخصات كاركنان شركت پیشنهاددهنده، به 

o اساسنامه شركت پیشنهاد دهنده 

o  آگهی روزنامه رسمی مشتمل بر آخرین تغییرات در شركت پیشنهاد دهنده 

o  زمینه فعالیت اصلی شركت پیشنهاد دهنده 

 پیشنهاددهنده ای از سوابق شرکت  خلاصه

o  چارت سازمانی شركت 

o  های مرتبط انجام شدهسوابق پروژه 

o  های مشابه انجام شده توسط پیشنهاد دهنده  و یا در حال انجام پروژه 

o  های اخذ شدهمستندات گواهینامه 

o  طور جداگانهشده به تفکیک نفر ماه و ریالی به حجم عملیات در دست اجرا و انجام 

o های كارفرمایان قبلینامهرضایت 

o  نحوه داخلی،  كنسرسیوم  ایجاد  مسؤولیت مستندات  و  كار  تقسیم  فی ی  هر  های  مستندات  و  مابین 

صورت كنسرسیوم باشد، طور جداگانه  ) لازم به ذكر است در صورتی كه پیشنهاد دهنده به شركت به 

امتیازات شركت  ارزیابی مدنظر  های تشکیلامتیاز كنسرسیوم معادل حداكثر  دهنده كنسرسیوم در 

 قرار خواهد گرفت( 

o  لیست پرسنل كلیدی شركت/كنسرسیوم پیشنهاددهنده 

o  های آن لیست پرسنل كلیدی در نظر گرفته شده برای این پیشنهاد به همراه رزومه 

o  ی اعتبار و تاریخ انقضای پیشنهادنامه 
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 پیشنهاد فنی پروژه 

o  های شركت توسعه آهن و فولاد گل گهر و نحوه پاسخگویی  درک پیشنهاد دهنده از مسائل و چالش

 به آن 

o  تشریح چارچوب و متدلوژی های مورد نیاز پروژه و نحوه بکارگیری آن در پروژه 

o  انطباق متدولوژی و مراحل اجرای پروژه با چارچوب معرفی شده 

o   تشریح استانداردها و ابزارهای پیشنهادی 

o  ساختار تفکیکی كار شرح خدمات پیشنهادی در قالب 

o  نحوه انجام كار در هر بخش از ساختار تفکیکی كار 

o  ارائه در هر بخش از ساختار تفکیکی كار قابل مستندات و محصولات 

 سازمان پیشنهادی انجام پروژه

o انجام پروژه  یچارت سازمان 

o پروژه   یوظایف كلی واحدهای ذكر شده در چارت سازمان 

o  مشخص نمودن نقشهای كلیدی پروژه 

 برنامه زمانی انجام پروژه 

o   نمودار گانت مطابق با ساختار تفکیکی كار 

 
 

 

 

 


